










�,

�8�S���W�R�������� ���R�I���W�K�H���U�X�E�E�L�V�K���W�K�D�W���H�Q�G�V���X�S���L�Q���W�K�H���G�X�V�W�E�L�Q���F�R�X�O�G���E�H
�U�H�F�\�F�O�H�G�����7�K�H���X�Q�U�H�O�H�D�V�H�G���H�Q�H�U�J�\���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H���D�Y�H�U�D�J�H���G�X�V�W�E�L�Q
�H�D�F�K���\�H�D�U���F�R�X�O�G���S�R�Z�H�U���D���W�H�O�H�Y�L�V�L�R�Q���I�R�U�������� �� �� ���K�R�X�U�V���V�R���P�D�N�H���L�W���D
�U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���W�R���V�R�U�W���\�R�X�U���U�X�E�E�L�V�K���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���K�D�V�W�L�O�\���W�R�V�V���L�W���L�Q���W�K�H���E�L�Q��

�&�D�Q���\�R�X���U�H�F�\�F�O�H���U�H�F�H�L�S�W�V�"��
�0 �R�V�W���R�I���W�K�H���U�H�F�H�L�S�W�V���Z�H���U�H�F�H�L�Y�H���L�Q���V�K�R�S�V���D�U�H���P�D�G�H���I�U�R�P���W�K�H�U�P�D�O
�S�D�S�H�U���D�Q�G���F�D�Q�B�W���E�H���U�H�F�\�F�O�H�G���E�H�F�D�X�V�H���R�I���W�K�H�L�U���F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q�����6�R�O�X�W�L�R�Q�"
�8�Q�O�H�V�V���\�R�X���U�H�D�O�O�\���Q�H�H�G���L�W�����G�H�F�O�L�Q�H���D���U�H�F�H�L�S�W���L�I���W�K�H�U�H���L�V���D���F�K�R�L�F�H��

�,�I���\�R�X���R�Z�Q���D���F�R�I�I�H�H���P�D�F�K�L�Q�H���W�K�D�W���X�V�H�V���F�R�I�I�H�H���S�R�G�V�����\�R�X���F�D�Q���I�L�Q�G���R�X�W
�K�R�Z���W�R���J�H�W���W�K�H���V�S�H�F�L�D�O���U�H�F�\�F�O�L�Q�J���E�D�J�V���D�V���P�D�Q�\���X�V�X�D�O���U�H�F�\�F�O�L�Q�J���E�L�Q�V
�Z�R�Q�B�W���D�F�F�H�S�W���W�K�H���S�R�G�V�����7�K�H�V�H���V�S�H�F�L�D�O���E�D�J�V���D�U�H���Q�R�U�P�D�O�O�\���R�E�W�D�L�Q�H�G
�I�U�R�P���W�K�H���U�H�W�D�L�O�H�U�����9�L�V�L�W���Z�Z�Z���S�R�G�E�D�F�N���R�U�J���W�R���I�L�Q�G���R�X�W���K�R�Z���W�R���G�R���W�K�L�V
�I�R�U���\�R�X�U���P�D�F�K�L�Q�H��

�6�R�I�W���S�O�D�V�W�L�F�V���D�U�H���O�L�J�K�W�Z�H�L�J�K�W���S�O�D�V�W�L�F�V���W�K�D�W���R�I�W�H�Q���F�D�Q�Q�R�W���E�H���S�O�D�F�H�G���L�Q
�U�H�F�\�F�O�L�Q�J���E�L�Q�V���D�W���K�R�P�H�����7�K�L�Q�N���S�O�D�V�W�L�F���I�L�O�P���O�L�G�V���R�Q���V�R�I�W���I�U�X�L�W���S�X�Q�Q�H�W�V
�D�Q�G���U�H�D�G�\���P�H�D�O�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���S�O�D�V�W�L�F���F�U�L�V�S���S�D�F�N�H�W�V�����S�D�V�W�D���E�D�J�V���D�Q�G
�F�K�R�F�R�O�D�W�H���R�U���E�L�V�F�X�L�W���Z�U�D�S�S�H�U�V�����,�I���\�R�X�B�U�H���Q�R�W���V�X�U�H�����D���V�L�P�S�O�H���W�H�V�W���L�V���W�R
�V�F�U�X�Q�F�K���L�W���X�S���D�Q�G���L�I���L�W���S�L�Q�J�V���E�D�F�N���L�W�B�V���V�R�I�W���S�O�D�V�W�L�F�����2�X�U���O�R�F�D�O���0 �R�U�U�L�V�R�Q�V
�D�Q�G���$�O�G�L���K�D�Y�H���O�D�U�J�H���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���F�D�J�H�V���I�R�U���V�R�I�W���F�O�H�D�Q���S�O�D�V�W�L�F�V��

�M���(�F�R���7�L�S�V�3�D�J�H����

�5�H�F�\�F�O�L�Q�J

http://www.podback.org/


�,

�(�F�R���7�L�S�V���M���3�D�J�H����

�0 �D�N�H���W�K�H���E�H�V�W���X�V�H���R�I���\�R�X�U���E�O�X�H���E�L�Q�����: �K�H�Q���U�H�F�\�F�O�L�Q�J���O�D�U�J�H�U���F�D�U�G�E�R�D�U�G
�E�R�[�H�V�����)�R�O�G���W�K�H�P���I�O�D�W���D�O�R�Q�J���W�K�H�L�U���I�R�O�G���O�L�Q�H�V���D�Q�G���V�O�R�W���W�K�H�P���Y�H�U�W�L�F�D�O�O�\
�L�Q�W�R���\�R�X�U���E�L�Q��

�+�H�U�H�B�V���D���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�����L�Q���Q�R�U�P�D�O���W�L�P�H�V�����W�K�D�W���L�V���Z�K�H�U�H���D�Q�G���Z�K�H�Q���W�K�H�U�H���D�U�H
�Q�R���E�L�J���H�Y�H�Q�W�V���L�Q���\�R�X�U���O�L�I�H�����P�R�Q�L�W�R�U���K�R�Z���I�X�O�O���\�R�X�U���E�O�D�F�N���E�L�Q���J�H�W�V���E�\���L�W�V
�F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���G�D�W�H���K���V�H�H���L�I���\�R�X���F�D�Q���U�H�G�X�F�H�����I�R�U���H�D�F�K���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���S�H�U�L�R�G���W�K�H
�T�X�D�Q�W�L�W�\���Z�K�L�F�K���J�R�H�V���W�R���O�D�Q�G���I�L�O�O��

�*�H�W�W�L�Q�J���U�L�G���R�I���R�O�G���E�L�W�V���R�I���I�X�U�Q�L�W�X�U�H�"���: �D�U�U�L�Q�J�W�R�Q���I�U�H�H�F�\�F�O�H���L�V���D���J�U�H�D�W
�Z�D�\���W�R���S�R�V�W���Z�D�Q�W�H�G���R�U���W�R���G�R�Q�D�W�H���E�L�W�V���\�R�X���Q�R���O�R�Q�J�H�U���Q�H�H�G�����Q�R�W���W�R
�P�H�Q�W�L�R�Q���W�K�H���F�K�D�U�L�W�L�H�V���Z�K�L�F�K���U�X�Q���I�X�U�Q�L�W�X�U�H���V�K�R�S�V���D�Q�G���U�X�Q���I�U�H�H���S�L�F�N���X�S
�V�H�U�Y�L�F�H�V��

�7�R�R�W�K�S�D�V�W�H���W�X�E�H�V�����O�L�S�V�W�L�F�N�V�����E�D�O�O�R�R�Q�V�����F�R�Q�W�D�F�W���O�H�Q�V�H�V���S�D�F�N�L�Q�J���D�Q�G
�F�R�V�P�H�W�L�F���S�D�F�N�D�J�L�Q�J���F�D�Q���D�O�O���E�H���U�H�F�\�F�O�H�G�����&�O�L�F�N���R�Q
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���U�H�F�\�F�O�H�Q�R�Z���F�R�P���U�H�F�\�F�O�H���D�Q���L�W�H�P�����R�U
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���W�H�U�U�D�F�\�F�O�H���F�R�P���H�Q���*�%���E�U�L�J�D�G�H�V

�/�R�R�N�L�Q�J���I�R�U���K�D�Q�G�\���S�O�D�F�H�V���W�R���U�H�F�\�F�O�H���S�U�L�Q�W�H�U���W�R�Q�H�U���F�D�U�W�U�L�G�J�H�V�"
�6�W���7�K�R�P�D�V���S�U�L�P�D�U�\���V�F�K�R�R�O�����6�W���7�K�R�P�D�V���&�K�X�U�F�K���D�Q�G���W�K�H���O�R�F�D�O���O�L�E�U�D�U�\
�K�D�Y�H���D���I�D�F�L�O�L�W�\�����D�Q�G���L�W���J�R�H�V���Z�L�W�K�R�X�W���V�D�\�L�Q�J���W�R���W�U�\���W�R���X�V�H���U�H�F�\�F�O�H�G
�S�D�S�H�U��

�6�S�H�F�V�D�Y�H�U�V���E�U�D�Q�F�K�H�V���K�D�Y�H���D���E�R�[���L�Q�V�L�G�H���W�K�H���V�W�R�U�H���I�R�U���U�H�F�\�F�O�L�Q�J���J�O�D�V�V�H�V��
�/�R�F�D�O���R�S�W�L�F�L�D�Q�V���D�O�V�R���W�D�N�H���X�Q�Z�D�Q�W�H�G���R�O�G���J�O�D�V�V�H�V��

�: �H���K�D�Y�H���E�H�H�Q���X�Q�D�E�O�H���W�R���I�L�Q�G���D���G�H�S�R�V�L�W���I�R�U���U�H�F�\�F�O�L�Q�J���F�D�Q�G�O�H�V���V�R���W�K�H
�E�H�V�W���F�D�V�H���V�F�H�Q�D�U�L�R���L�V���W�R���O�L�P�L�W���W�K�H�L�U���X�V�H�����R�U���P�D�N�H���V�X�U�H���\�R�X���E�X�U�Q���W�K�H�P
�G�R�Z�Q���W�R���W�K�H���H�Q�G�����V�D�I�H�O�\���R�I���F�R�X�U�V�H��

�' �X�Q�H�O�P���V�W�R�U�H�V���R�I�I�H�U���D���7�H�[�W�L�O�H�����I�X�U�Q�L�W�X�U�H���D�Q�G���F�K�L�Q�D���W�D�N�H���E�D�F�N���V�F�K�H�P�H���K
�X�Q�Z�D�Q�W�H�G���J�R�R�G�V���F�D�Q���E�H���U�H�W�X�U�Q�H�G���I�R�U���U�H�F�\�F�O�L�Q�J�����6�R���K�D�Y�H���D���J�R�R�G���F�O�H�D�U
�R�X�W�����2�S�H�Q���W�K�H���O�L�Q�N���I�R�U���G�H�W�D�L�O�V��
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���G�X�Q�H�O�P���F�R�P���L�Q�I�R���D�E�R�X�W���W�D�N�H���E�D�F�N���V�F�K�H�P�H

�&�X�U�U�\�V���V�W�R�U�H�V���Z�L�O�O���D�O�V�R���U�H�F�\�F�O�H���X�Q�Z�D�Q�W�H�G���Z�K�L�W�H���J�R�R�G�V��
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���F�X�U�U�\�V���F�R���X�N���V�H�U�Y�L�F�H�V���G�H�O�L�Y�H�U�\��
�L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���U�H�F�\�F�O�L�Q�J���K�W�P�O

https://www.recyclenow.com/recycle-an-item
https://www.dunelm.com/info/about/take-back-scheme


�,

�3�D�J�H����

�: �H���D�O�O���D�S�S�O�D�X�G���U�H�F�\�F�O�L�Q�J���D�Q�G���Z�D�Q�W���W�R���G�R���R�X�U���E�L�W���E�X�W���L�Q���D���E�X�V�\���N�L�W�F�K�H�Q
�W�K�H���E�H�V�W���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�V���V�R�P�H�W�L�P�H�V���J�H�W���V�Z�H�S�W���D�Z�D�\�����3�X�W�W�L�Q�J���D���V�P�D�O�O���E�L�Q
�X�Q�G�H�U���W�K�H���V�L�Q�N���I�R�U���J�U�H�H�Q���Z�D�V�W�H���D�Q�G���D�Q�R�W�K�H�U���F�R�Q�W�D�L�Q�H�U���I�R�U���E�R�W�W�O�H�V��
�S�O�D�V�W�L�F�����H�W�F�������G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�V���\�R�X���W�R���U�H�F�\�F�O�H���D�V���\�R�X���J�R���D�O�R�Q�J��

�: �D�Q�W���W�R���G�R���\�R�X�U���E�L�W���I�R�U���\�R�X�U���O�R�F�D�O���P�L�O�N���P�D�Q���D�Q�G���U�H�G�X�F�H���S�O�D�V�W�L�F���K���Z�H�O�O
�V�H�W���X�S���D���G�R�R�U���V�W�H�S���G�H�O�L�Y�H�U�\���R�I���P�L�O�N���L�Q���J�O�D�V�V���E�R�W�W�O�H�V�����Z�K�L�F�K���D�U�H���H�D�V�L�O�\
�U�H�F�\�F�O�H�G�����6�D�L�Q�V�E�X�U�\�B�V���D�Q�G���0 �R�U�U�L�V�R�Q�V���D�O�V�R���V�H�O�O���P�L�O�N���L�Q���J�O�D�V�V���E�R�W�W�O�H�V��

�3�L�F�N���X�S���D���S�L�H�F�H���R�I���O�L�W�W�H�U���H�Y�H�U�\���G�D�\�����: �K�D�W���L�I���� �� �� ���� �� �� ���S�H�R�S�O�H���S�L�F�N�H�G���X�S���D
�S�L�H�F�H���R�I���O�L�W�W�H�U���H�D�F�K���G�D�\�"���+�R�Z���P�L�J�K�W���W�K�H���Z�R�U�O�G���F�K�D�Q�J�H�"���,�I���\�R�X���G�L�G��
�K�R�Z���P�L�J�K�W���\�R�X���I�H�H�O���D�E�R�X�W���\�R�X�U�V�H�O�I���D�Q�G���\�R�X�U���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�"���/�H�W�B�V���O�R�R�N
�D�I�W�H�U���*�R�G�B�V���F�U�H�D�W�L�R�Q��

�: �R�Q�G�H�U�L�Q�J���Z�K�D�W���W�R���G�R���Z�L�W�K���W�U�L�J�J�H�U���V�S�U�D�\���S�X�P�S�V���R�Q���F�O�H�D�Q�L�Q�J���S�U�R�G�X�F�W
�E�R�W�W�O�H�V�����V�X�F�K���D�V���R�Q���Z�L�Q�G�R�Z���F�O�H�D�Q�L�Q�J���V�S�U�D�\�V�"���7�K�H���S�O�D�V�W�L�F���E�R�W�W�O�H�V���F�D�Q
�E�H���U�H�F�\�F�O�H�G���D�V���Q�R�U�P�D�O���R�Q�F�H���W�K�H���W�U�L�J�J�H�U���V�S�U�D�\���L�V���U�H�P�R�Y�H�G�����7�K�H���W�U�L�J�J�H�U
�V�S�U�D�\���V�H�F�W�L�R�Q���V�K�R�X�O�G���E�H���S�X�W���Z�L�W�K���Q�R�U�P�D�O���U�H�I�X�V�H�����,�G�H�D�O�O�\���O�L�P�L�W���W�K�H���X�V�H
�R�I���W�K�H�V�H���R�U���U�H�X�V�H���W�K�H���V�S�U�D�\���S�X�P�S���E�R�W�W�O�H�����<�R�X���F�D�Q���V�R�P�H�W�L�P�H�V���E�X�\
�U�H�I�L�O�O�V���R�U���P�D�N�H���\�R�X�U���R�Z�Q���F�O�H�D�Q�L�Q�J���S�U�R�G�X�F�W�V���X�V�L�Q�J���G�L�O�X�W�H�G���Z�K�L�W�H
�Y�L�Q�H�J�D�U��

�5�H�F�\�F�O�L�Q�J���H�Q�Y�H�O�R�S�H�V���Z�L�W�K���S�O�D�V�W�L�F���Z�L�Q�G�R�Z�V�"���8�Q�V�X�U�H���D�E�R�X�W���W�K�H�V�H�����Z�H�O�O
�D�S�S�D�U�H�Q�W�O�\���P�R�G�H�U�Q���U�H�F�\�F�O�L�Q�J���P�D�F�K�L�Q�H�U�\���F�D�Q���K�D�Q�G�O�H���W�K�H�V�H���H�Q�Y�H�O�R�S�H�V��
�K�H�D�W�L�Q�J���H�O�H�P�H�Q�W�V���P�H�O�W���W�K�H���D�G�K�H�V�L�Y�H�V���D�Q�G���V�F�U�H�H�Q���R�X�W���W�K�H���S�O�D�V�W�L�F
�Z�L�Q�G�R�Z�V�����6�R���J�H�W���U�H�F�\�F�O�L�Q�J��

�&�O�H�D�Q���W�L�Q���I�R�L�O���F�D�Q���E�H���Y�H�U�\���H�D�V�L�O�\���D�Q�G���H�I�I�L�F�L�H�Q�W�O�\���U�H�F�\�F�O�H�G�����W�K�H���E�H�V�W���Z�D�\
�W�R���G�R���W�K�L�V���L�V���W�R���V�F�U�X�Q�F�K���D���O�R�D�G���W�R�J�H�W�K�H�U���X�Q�W�L�O���L�W���L�V���D�W���O�H�D�V�W���I�L�V�W���V�L�]�H�G��
�D�Q�G���W�K�H�Q���S�O�D�F�H���L�Q���\�R�X�U���U�H�F�\�F�O�L�Q�J���E�L�Q��

�7�R�R���P�D�Q�\���S�O�D�V�W�L�F���E�R�[�H�V���O�\�L�Q�J���D�U�R�X�Q�G�"��
�N�������������7�K�H�\���F�D�Q���E�H���V�W�R�F�N�H�G���D�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\���D�Q�G���U�H�X�V�H�G���D�V���I�L�U�V�W���D�L�G���E�R�[�H�V�����L�W
�L�V���H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���Z�L�V�H���W�R���K�D�Y�H���R�Q�H���L�Q���W�K�H���F�D�U���I�R�U���R�G�G���O�L�W�W�O�H���H�P�H�U�J�H�Q�F�L�H�V��
�N�������������3�O�D�V�W�L�F���E�R�[�H�V���D�U�H���J�U�H�D�W���I�R�U���V�W�R�U�L�Q�J���V�D�X�F�H�V���D�Q�G���I�R�R�G���E�D�U�V���K���V�R���W�L�G�\
�X�S���W�K�H���N�L�W�F�K�H�Q���F�X�S�E�R�D�U�G�V
�N�������������3�O�D�V�W�L�F���E�R�[�H�V���P�D�N�H���X�V�H�I�X�O���V�W�R�U�D�J�H���I�R�U���O�H�W�W�H�U�V���D�Q�G���E�L�O�O�V�����V�W�R�U�L�Q�J
�W�K�H�P���Y�H�U�W�L�F�D�O�O�\���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���I�O�D�W���M�X�V�W���P�D�N�H�V���W�K�H���S�L�O�H�V���H�D�V�L�H�U���W�R���P�D�Q�D�J�H��

�M���(�F�R���7�L�S�V



�,

�3�D�J�H����

�7�R�R���P�X�F�K���V�W�X�I�I�"���: �D�W�F�K���W�K�H���V�W�R�U�\���R�I���V�W�X�I�I���E�\���$�Q�Q�L�H���/�H�R�Q�D�U�G���H�D�V�L�O�\
�I�R�X�Q�G���R�Q���<�R�X�7�X�E�H�����+�R�S�H�I�X�O�O�\���L�W���P�D�\���S�U�R�P�S�W���\�R�X���W�R���J�H�W���U�L�G���R�I���V�R�P�H
�A�V�W�X�I�I�B��
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���\�R�X�W�X�E�H���F�R�P���Z�D�W�F�K�"�Y� ���*�R�U�T�U�R�L�J�T�0

�0�D�N�H���\�R�X�U���R�Z�Q���S�D�S�H�U���E�D�J�V���I�R�U���J�L�I�W�V���Z�L�W�K�R�X�W���X�V�L�Q�J���J�O�X�H���R�U���V�F�L�V�V�R�U�V
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���\�R�X�W�X�E�H���F�R�P���Z�D�W�F�K�"�Y� �L�[���$�Q�O�2�[�5�/��

�5�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���E�X�\�L�Q�J���E�R�W�W�O�H���F�D�U�U�L�H�U�V���R�I�W�H�Q���P�D�G�H���Z�L�W�K���J�O�L�W�W�H�U�\���P�D�W�H�U�L�D�O�V
�X�V�H���V�S�D�U�H���I�D�E�U�L�F���W�R���P�D�N�H���D���)�X�U�R�V�K�L�N�L���E�R�W�W�O�H���F�D�U�U�L�H�U�����7�K�H���I�D�E�U�L�F���F�D�Q���E�H
�U�H�X�V�H�G��
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���\�R�X�W�X�E�H���F�R�P���Z�D�W�F�K�"�Y� �<�5�5���8���Q���)�$�(

�: �L�V�K���F�\�F�O�L�Q�J���P�D�N�H�V���P�R�U�H���Z�D�V�W�H�����1�H�Y�H�U���K�H�D�U�G���R�I���Z�L�V�K���F�\�F�O�L�Q�J�"���7�K�D�W�B�V
�M�X�V�W���R�Q�H���U�H�D�V�R�Q���Z�K�\���V�R���P�D�Q�\���R�I���X�V���G�R���L�W�����,�W�B�V���K�D�S�S�H�Q�H�G���W�R���P�R�V�W���R�I���X�V��
�\�R�X�B�U�H���D�E�R�X�W���W�R���G�L�V�S�R�V�H���R�I���V�R�P�H�W�K�L�Q�J�����P�D�\�E�H���L�W�B�V���D���J�U�H�D�V�\���S�L�]�]�D���E�R�[��
�D�����O�L�J�K�W���E�X�O�E�����R�U���D���S�O�D�V�W�L�F���E�D�J���I�U�R�P���\�R�X�U���O�R�F�D�O���V�X�S�H�U�P�D�U�N�H�W�����D�Q�G���\�R�X
�U�H�D�O�L�]�H���\�R�X�B�U�H���Q�R�W���V�X�U�H���Z�K�H�U�H���L�W���V�K�R�X�O�G���J�R�����W�K�H���E�O�D�F�N���E�L�Q���R�U���U�H�F�\�F�O�L�Q�J�"
�<�R�X���G�R�Q�B�W���Z�D�Q�W���W�R���D�G�G���P�R�U�H���Z�D�V�W�H���W�R���W�K�H���S�O�D�Q�H�W�����V�R���\�R�X���W�R�V�V���\�R�X�U
�W�U�L�F�N�\���L�W�H�P���L�Q�W�R���\�R�X�U���U�H�F�\�F�O�L�Q�J���F�R�Q�W�D�L�Q�H�U�����K�R�S�L�Q�J���L�W�B�O�O���J�H�W���U�H�F�\�F�O�H�G��
�: �R�U�V�W���F�D�V�H�����L�I���\�R�X���P�D�G�H���D���P�L�V�W�D�N�H�����\�R�X���D�V�V�X�P�H���W�K�H���U�H�F�\�F�O�L�Q�J���I�D�F�L�O�L�W�\
�Z�L�O�O���E�H���D�E�O�H���W�R���I�L�[���L�W�����1�R�W���W�U�X�H�����8�Q�I�R�U�W�X�Q�D�W�H�O�\�����V�L�P�S�O�\���Z�L�V�K�L�Q�J���I�R�U
�V�R�P�H�W�K�L�Q�J���W�R���E�H���U�H�F�\�F�O�D�E�O�H���G�R�H�V�Q�B�W���P�D�N�H���L�W���V�R��

�(�F�R���7�L�S�V���M��

https://www.youtube.com/watch?v=9GorqroigqM
https://www.youtube.com/watch?v=ix3AnlOxRL0
https://www.youtube.com/watch?v=YRR2U-n9FAE
https://solutions.recyclecoach.com/blog/how-bad-are-greasy-pizza-boxes-for-recycling/
https://solutions.recyclecoach.com/blog/lightbulb-disposal-101/
https://solutions.recyclecoach.com/blog/lightbulb-disposal-101/
https://solutions.recyclecoach.com/blog/all-you-need-to-know-about-plastic-bag-recycling/


�,

�7�K�H�U�H���L�V���D���O�R�W���R�I���W�D�O�N���Q�R�Z���D�E�R�X�W���O�R�Z�H�U�L�Q�J���R�X�U���F�D�U�E�R�Q���I�R�R�W�S�U�L�Q�W�����,�I���\�R�X
�D�U�H���D���Q�X�P�E�H�U�V���S�H�U�V�R�Q���\�R�X���P�L�J�K�W���H�Q�M�R�\���W�K�H���H�[�H�U�F�L�V�H�������W�K�H�U�H���D�U�H���O�R�W�V���R�I
�W�R�R�O�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���R�Q�O�L�Q�H���I�R�U���H�[�D�P�S�O�H����
�K�W�W�S�V�������M�X�V�W�H�Q�H�U�J�\���F�R�P���E�O�R�J���K�R�Z���W�R���F�D�O�F�X�O�D�W�H���\�R�X�U���F�D�U�E�R�Q��
�I�R�R�W�S�U�L�Q�W��������
�E�X�W���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���W�K�H�\���D�O�O���F�R�Q�V�L�G�H�U���H�V�W�L�P�D�W�L�Q�J���I�D�F�W�R�U�V���L�Q���\�R�X�U���O�L�I�H�V�W�\�O�H��
�: �K�D�W�H�Y�H�U���P�H�W�K�R�G���\�R�X���X�V�H���L�W���L�V���Y�D�O�X�D�E�O�H���W�R���J�H�W���D���E�D�O�O���S�D�U�N���I�L�J�X�U�H���D�Q�G
�W�K�H�Q���V�H�H���L�I���\�R�X���F�D�Q���U�H�G�X�F�H���L�W���R�Y�H�U���W�L�P�H��

�6�R�P�H���I�D�F�W�R�U�V���W�K�D�W���F�D�Q���D�I�I�H�F�W���\�R�X�U���F�D�U�E�R�Q���I�R�R�W�S�U�L�Q�W���L�Q�F�O�X�G�H����
�N�������������: �D�V�W�H���G�L�V�S�R�V�D�O�����6�R�U�W�L�Q�J���\�R�X�U���Z�D�V�W�H���F�D�Q���U�H�G�X�F�H���\�R�X�U���I�R�R�W�S�U�L�Q�W����
�N�������������3�D�F�N�D�J�L�Q�J�����%�X�\�L�Q�J���V�L�Q�J�O�H���V�H�U�Y�L�Q�J���S�D�F�N�D�J�H�V���Z�L�W�K���O�R�W�V���R�I���S�O�D�V�W�L�F���K�D�V
�D���O�D�U�J�H�U���I�R�R�W�S�U�L�Q�W���W�K�D�Q���E�X�\�L�Q�J���O�D�U�J�H���S�D�F�N�D�J�H�V���Z�L�W�K���E�L�R�G�H�J�U�D�G�D�E�O�H
�S�D�F�N�D�J�L�Q�J����
�N�������������7�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q�����+�R�Z���\�R�X���J�H�W���D�U�R�X�Q�G�����O�L�N�H���Z�K�H�W�K�H�U���\�R�X���Z�D�O�N�����U�L�G�H
�D���E�L�N�H�����X�V�H���S�X�E�O�L�F���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q�����R�U���G�U�L�Y�H���D���F�D�U����
��
�' �H�F�L�G�H���Z�K�D�W���\�R�X���Z�D�Q�W���E�H�I�R�U�H���\�R�X���R�S�H�Q���W�K�H���I�U�L�G�J�H�����Z�K�H�Q���\�R�X���R�S�H�Q
�W�K�H���I�U�L�G�J�H���G�R�R�U���X�S���W�R���������S�H�U���F�H�Q�W���R�I���W�K�H���F�R�R�O�H�G���D�L�U���H�V�F�D�S�H�V�����+�D�Y�H���L�W
�R�S�H�Q���I�R�U���W�K�H���P�L�Q�L�P�X�P���W�L�P�H���S�R�V�V�L�E�O�H�����6�D�Y�H���H�Q�H�U�J�\���D�Q�G���P�R�Q�H�\��

�' �R�Q�B�W���U�X�Q���W�K�H���Z�D�W�H�U���Z�K�H�Q���E�U�X�V�K�L�Q�J���\�R�X�U���W�H�H�W�K�����<�R�X���Z�L�O�O���V�D�Y�H���D�V���P�X�F�K
�D�V���������O�L�W�U�H�V���H�Y�H�U�\���W�L�P�H��

�3�D�J�H������

�3�R�Z�H�U���	 ���8�W�L�O�L�W�L�H�V

�M���(�F�R���7�L�S�V

https://justenergy.com/blog/how-to-calculate-your-carbon-footprint/
https://justenergy.com/blog/how-to-calculate-your-carbon-footprint/
https://justenergy.com/blog/how-to-calculate-your-carbon-footprint/


�,

�$�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���H�Q�H�U�J�\���F�R�P�S�D�U�L�V�R�Q���V�H�U�Y�L�F�H���8���6�Z�L�W�F�K�����W�K�H
�F�R�V�W���R�I���U�X�Q�Q�L�Q�J���\�R�X�U���I�U�L�G�J�H���D�Q�G���I�U�H�H�]�H�U���H�T�X�D�W�H�V���W�R���D�E�R�X�W������ ���R�I���\�R�X�U
�W�R�W�D�O���H�Q�H�U�J�\���E�L�O�O�����W�K�H�\���D�U�H���R�Q�H���R�I���W�K�H���I�H�Z���K�R�X�V�H�K�R�O�G���H�Q�H�U�J�\���G�H�Y�L�F�H�V
�W�K�D�W�� �D�U�H�� �R�Q�� �D�O�O�� �W�K�H�� �W�L�P�H������ �,�I�� �\�R�X�U�� �I�U�H�H�]�H�U�� �L�V�� �F�K�R�F�N���I�X�O�O���� �U�H�V�R�O�Y�H�� �W�R
�U�D�W�L�R�Q�D�O�L�V�H���D�Q�G���X�V�H���X�S���V�R�P�H���R�I���W�K�H���I�L�V�K���I�L�Q�J�H�U�V���W�R���G�H�I�U�R�V�W���L�W���$�6�$�3�����$�Q
�L�F�H�G���X�S���I�U�H�H�]�H�U���X�V�H�V���P�R�U�H���H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\���D�V���L�W���Q�H�H�G�V���U�R�R�P���I�R�U���W�K�H���F�R�O�G���D�L�U
�W�R���F�L�U�F�X�O�D�W�H����

�,�I���\�R�X���O�L�Y�H���D�O�R�Q�H���R�U���D�U�H���K�D�Y�L�Q�J���D���T�X�L�H�W���G�D�\���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���E�R�L�O�L�Q�J���V�H�Y�H�U�D�O
�N�H�W�W�O�H�V���R�Y�H�U���W�K�H���F�R�X�U�V�H���R�I���W�K�H���G�D�\���I�R�U���K�R�W���G�U�L�Q�N�V�����I�L�O�O���D���W�K�H�U�P�R�V���I�O�D�V�N
�D�W���W�K�H���V�W�D�U�W���R�I���W�K�H���G�D�\���D�Q�G���X�V�H���W�K�L�V���W�R���P�D�N�H���\�R�X�U���K�R�W���G�U�L�Q�N�V�����W�K�L�V
�V�D�Y�H�V���W�K�H���F�R�V�W���R�I���E�R�L�O�L�Q�J���N�H�W�W�O�H�V��

�7�D�N�H���R�X�W���W�K�H���S�O�X�J���I�U�R�P���N�H�W�W�O�H�V�����F�K�D�U�J�H�U�V���D�Q�G���H�D�V�L�O�\���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H
�H�O�H�F�W�U�L�F�D�O���D�S�S�O�L�D�Q�F�H�V���R�Y�H�U�Q�L�J�K�W���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���M�X�V�W���W�X�U�Q�L�Q�J���W�K�H�P���R�I�I���D�W
�W�K�H���V�R�F�N�H�W�����W�K�L�V���F�D�Q���V�D�Y�H���S�R�Z�H�U���D�Q�G���P�R�Q�H�\���D�Q�G���H�Y�H�U�\���E�L�W���K�H�O�S�V���W�K�H
�S�O�D�Q�H�W��

�7�R�R���P�D�Q�\���X�Q�Z�D�Q�W�H�G���H�P�D�L�O�V���I�U�R�P���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���\�R�X���K�D�Y�H���E�R�X�J�K�W���I�U�R�P�"
�8�Q�V�X�E�V�F�U�L�E�H���I�U�R�P���H�P�D�L�O�V���W�R���V�D�Y�H���W�K�H���F�D�U�E�R�Q���I�R�R�W�S�U�L�Q�W���R�I���J�H�Q�H�U�D�W�L�Q�J
�W�K�H�P��

�: �H���D�U�H���W�R�O�G���W�K�D�W���W�R���F�R�Q�V�H�U�Y�H���Z�D�W�H�U���D�Q�G���S�R�Z�H�U���Z�H���V�K�R�X�O�G���O�L�P�L�W���R�X�U
�V�K�R�Z�H�U�V���W�R�������P�L�Q�X�W�H�V�����6�R�P�H���V�X�J�J�H�V�W���X�V�L�Q�J���P�X�V�L�F���R�U���V�L�Q�J�L�Q�J���\�R�X�U
�I�D�Y�R�X�U�L�W�H���K�\�P�Q���W�R���S�U�R�P�S�W���\�R�X���Z�K�H�Q���W�L�P�H���L�V���X�S�����: �H�O�O���W�K�H���D�Y�H�U�D�J�H
�K�\�P�Q���O�H�Q�J�W�K���L�V�������� �� ���V�H�F�R�Q�G�V���V�R���\�R�X���D�O�P�R�V�W���K�D�Y�H���W�L�P�H���W�R���V�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K
�\�R�X�U���I�D�Y�R�X�U�L�W�H���W�Z�L�F�H�����/�H�W�B�V���D�O�O���S�U�D�L�V�H���*�R�G���L�Q���W�K�H���V�K�R�Z�H�U���D�Q�G���W�U�\���W�R���V�D�Y�H
�R�Q���S�R�Z�H�U���D�Q�G���Z�D�W�H�U����
��

�3�D�J�H�������(�F�R���7�L�S�V���M��



�,

�7�K�H�V�H���W�L�S�V���F�D�P�H���I�U�R�P���R�X�U���(�F�R���(�Y�H�Q�L�Q�J���D�W���6�W���: �L�O�I�U�L�G�
�V��

�' �R�Q�B�W���X�V�H���O�D�S�W�R�S���S�O�X�J�J�H�G���L�Q���D�O�O���W�K�H���W�L�P�H�����L�W���Z�H�D�U�V���R�X�W���W�K�H���E�D�W�W�H�U�\��
�7�X�U�Q���R�I�I���F�R�P�S�O�H�W�H�O�\���D�Q�G���X�Q�S�O�X�J���O�D�S�W�R�S�V�������G�H�V�N�W�R�S�V���D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H
�G�D�\��

�&�K�D�Q�J�H���W�K�H���S�R�Z�H�U���V�H�W�W�L�Q�J�V���W�R���V�H�Q�G���W�K�H���O�D�S�W�R�S���V�F�U�H�H�Q���W�R���V�O�H�H�S���D�I�W�H�U
�������P�L�Q�X�W�H�V���L�Q�V�W�H�D�G���R�I���W�K�H���G�H�I�D�X�O�W���������P�L�Q�X�W�H�V���L�I���Q�R�W���L�Q���X�V�H���K���W�K�L�V���K�D�O�Y�H�V
�W�K�H���S�R�Z�H�U���X�V�D�J�H���Z�K�H�Q���L�W���G�R�H�V���J�R���W�R���������V�O�H�H�S����

�,�I���\�R�X���D�U�H���R�Q���D���Z�D�W�H�U���P�H�W�H�U���D�Q�G���Z�D�Q�W���W�R���V�D�Y�H���D���E�L�W�����S�O�D�F�H���D���Z�D�V�K�L�Q�J���X�S
�E�R�Z�O���L�Q���W�K�H���V�K�R�Z�H�U�����,�W���Z�L�O�O���F�D�W�F�K���D���O�R�W���R�I���W�K�H���Z�D�W�H�U���Z�K�L�F�K���J�R�H�V���G�R�Z�Q
�W�K�H���S�O�X�J�����8�V�H���W�K�H���V�D�Y�H�G���Z�D�W�H�U���L�Q���W�K�H���J�D�U�G�H�Q�����F�O�H�D�Q���F�D�U���W�\�U�H�V���H�W�F��
��
�&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�Q�J�� �H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�D�O�O�\�� �Z�K�H�Q�� �\�R�X�� �G�R�Q�B�W�� �Q�H�H�G�� �W�R�� �F�R�X�O�G�� �E�H
�K�D�U�P�L�Q�J���W�K�H���S�O�D�Q�H�W�����7�K�L�Q�N���E�H�I�R�U�H���\�R�X���F�O�L�F�N�����H�D�F�K���Z�H�E���V�H�D�U�F�K���U�H�T�X�L�U�H�V
�H�Q�H�U�J�\���I�R�U���\�R�X�U���F�R�P�S�X�W�H�U�����O�D�S�W�R�S���R�U���S�K�R�Q�H���D�Q�G���P�R�U�H���D�W���W�K�H���V�H�U�Y�H�U
�I�L�Q�G�L�Q�J���W�K�H���Z�H�E�S�D�J�H���I�R�U���\�R�X�����-�X�V�W���������V�H�D�U�F�K�H�V���D���G�D�\���D�G�G�V���X�S���W�R���������� �N�J
�&�2���H���D���\�H�D�U�����(�P�D�L�O���Z�L�W�K���F�D�U�H�����D�Q���H�P�D�L�O���J�H�Q�H�U�D�W�H�V�����J���&�2���H���D�Q�G���D���O�D�U�J�H
�H�P�D�L�O���Z�L�W�K���O�R�W�V���R�I���D�W�W�D�F�K�P�H�Q�W�V���X�S���W�R�������J�����' �R�Q�B�W���V�W�R�S���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�Q�J��
�E�X�W���W�K�L�Q�N���E�H�I�R�U�H���\�R�X���G�R�����+�R�Z�H�Y�H�U���W�H�[�W�L�Q�J�����D�W�������� �� �� �J���R�I���F�D�U�E�R�Q���G�L�R�[�L�G�H
�D���W�H�[�W���L�V���D���Y�H�U�\���O�R�Z���F�D�U�E�R�Q���F�R�V�W���Z�D�\���W�R���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H��

�&�K�D�U�J�H���\�R�X�U���P�R�E�L�O�H���S�K�R�Q�H���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���G�D�\�����Q�R�W���R�Y�H�U�Q�L�J�K�W�����S�H�U�K�D�S�V
�V�W�L�F�N���W�R���D���I�L�U�V�W���W�K�L�Q�J���L�Q���W�K�H���P�R�U�Q�L�Q�J���U�R�X�W�L�Q�H�����0 �R�V�W���P�R�E�L�O�H���S�K�R�Q�H�V���R�Q�O�\
�W�D�N�H���D���F�R�X�S�O�H���R�I���K�R�X�U�V���W�R���F�K�D�U�J�H�����$���S�O�X�J�J�H�G���L�Q���F�K�D�U�J�H�U���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R
�X�V�H�� �H�Q�H�U�J�\�� �H�Y�H�Q�� �Z�K�H�Q�� �W�K�H�� �S�K�R�Q�H�� �L�V�� �F�K�D�U�J�H�G�� �V�R�� �V�K�R�X�O�G�� �Q�R�W�� �E�H
�S�O�X�J�J�H�G���L�Q���O�R�Q�J�H�U���W�K�D�Q���Q�H�F�H�V�V�D�U�\��
��

��

�3�D�J�H������ �M���(�F�R���7�L�S�V



�,

�$���V�W�X�G�\���E�\���2�[�I�R�U�G���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���I�R�X�Q�G���L�I���Z�H���D�O�O���F�X�W���R�X�W���U�H�G���P�H�D�W���I�U�R�P
�R�X�U���G�L�H�W�V���M�X�V�W���R�Q�H���G�D�\���S�H�U���Z�H�H�N�����W�K�H���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���L�Q���J�U�H�H�Q�K�R�X�V�H���J�D�V
�H�P�L�V�V�L�R�Q�V���Z�R�X�O�G���H�T�X�D�O���W�D�N�L�Q�J������ ���P�L�O�O�L�R�Q���F�D�U�V���R�I�I���W�K�H���U�R�D�G���R�U���D
�G�H�F�U�H�D�V�H���R�I�������� �� ���L�Q���R�X�U���8�. ���J�U�H�H�Q�K�R�X�V�H���J�D�V���H�P�L�V�V�L�R�Q�V�����+�R�Z�H�Y�H�U�����,�I���\�R�X��
�G�R���H�D�W���P�H�D�W�����F�R�Q�V�L�G�H�U���F�K�L�F�N�H�Q���D�Q�G���S�R�U�N�����W�K�H�\���K�D�Y�H���D���P�X�F�K���O�R�Z�H�U
�F�D�U�E�R�Q���I�R�R�W�S�U�L�Q�W���W�K�D�Q���E�H�H�I���R�U���O�D�P�E��

�8�V�L�Q�J���F�K�H�D�S�H�U���F�X�W�V���R�I���P�H�D�W���E�X�W���G�R�Q�B�W���Z�D�Q�W���W�R���V�D�F�U�L�I�L�F�H���R�Q
�W�H�Q�G�H�U�Q�H�V�V�"���$���W�D�E�O�H�V�S�R�R�Q���R�I���Y�L�Q�H�J�D�U���D�G�G�H�G���W�R���E�H�H�I���V�W�H�Z���Z�L�O�O
�W�H�Q�G�H�U�L�V�H���W�K�H���P�H�D�W���D�Q�G���D�G�G���I�O�D�Y�R�X�U�����$�O�V�R���D�G�G�L�Q�J���W�K�H���M�X�L�F�H���R�I���D�Q
�R�U�D�Q�J�H���D�Q�G���W�K�H���J�U�D�W�H�G���U�L�Q�G���D�G�G�V���S�L�T�X�D�Q�F�\���W�R���W�K�H���W�D�V�W�H��

�$�G�G�L�Q�J���O�H�Q�W�L�O�V���W�R���P�L�Q�F�H�G���P�H�D�W���P�D�N�H�V���L�W���J�R���I�X�U�W�K�H�U�����W�K�H���D�P�R�X�Q�W�V���R�I
�S�U�R�W�H�L�Q���D�Q�G���W�D�V�W�H���L�V���Q�R�W���F�R�P�S�U�R�P�L�V�H�G��

�7�K�H���D�Y�H�U�D�J�H���I�D�P�L�O�\���Z�D�V�W�H�V���X�S���W�R���[���� �� ���Z�R�U�W�K���R�I���I�R�R�G���H�D�F�K���\�H�D�U���P�D�L�Q�O�\
�E�H�F�D�X�V�H���I�U�X�L�W���D�Q�G���Y�H�J�H�W�D�E�O�H���G�H�W�H�U�L�R�U�D�W�H���R�Y�H�U���W�L�P�H�����7�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H
�A�V�K�H�O�I���O�L�I�H�B���R�I���S�R�W�D�W�R�H�V���V�W�R�U�H���L�Q���W�K�H���I�U�L�G�J�H���D�V���\�R�X���Z�R�X�O�G���F�D�U�U�R�W�V������
�+�R�Z�H�Y�H�U���V�W�R�U�L�Q�J���R�Q�L�R�Q�V���D�Q�G���S�R�W�D�W�R�H�V���W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�O�O���K�D�V�W�H�Q���W�K�H
�U�L�S�H�Q�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V���R�I���W�K�H���S�R�W�D�W�R�H�V�����O�H�D�G�L�Q�J���W�K�H�P���W�R���J�U�R�Z���H�\�H�V���D�Q�G
�V�R�P�H�W�L�P�H�V���U�R�R�W�V��

�3�D�J�H������

�)�R�R�G���	 ���&�R�R�N�L�Q�J

�(�F�R���7�L�S�V���M��



�,

�' �R�Q�
�W���S�O�D�F�H���D�S�S�O�H�V���L�Q���D���E�R�Z�O���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���I�U�X�L�W�V���L ���W�K�H�\���F�D�Q���E�H���V�W�R�U�H�G
�R�Q���Z�R�U�N���V�X�U�I�D�F�H�V�����E�X�W���E�H�F�D�X�V�H���W�K�H�\���H�P�L�W���O�R�W�V���R�I���H�W�K�\�O�H�Q�H���J�D�V�����D�L�P���W�R
�N�H�H�S���W�K�H�P���D�W���O�H�D�V�W�������W�R�������L�Q�F�K�H�V���D�Z�D�\���I�U�R�P���R�W�K�H�U���I�U�X�L�W�V���D�Q�G
�Y�H�J�H�W�D�E�O�H�V�����&�R�Q�V�L�G�H�U���S�X�W�W�L�Q�J���D���E�R�Z�O���R�I���D�S�S�O�H�V���L�Q���D���V�H�S�D�U�D�W�H���S�O�D�F�H���W�R
�N�H�H�S���\�R�X�U���D�S�S�O�H�V���V�D�I�H�O�\���D�Z�D�\���I�U�R�P���H�W�K�\�O�H�Q�H���V�H�Q�V�L�W�L�Y�H���S�U�R�G�X�F�H��

�,�I���\�R�X���Z�D�Q�W���W�R���T�X�L�F�N�O�\���U�L�S�H�Q���I�U�X�L�W�V�����O�L�N�H���E�D�Q�D�Q�D�V�����S�X�W�W�L�Q�J���W�K�H�P���F�O�R�V�H�U
�W�R���D�S�S�O�H�V���R�Q���D���Z�R�U�N���V�X�U�I�D�F�H���Z�L�O�O���K�H�O�S���W�K�H�P���U�L�S�H�Q���I�D�V�W�H�U���K���W�K�L�V���W�L�S���L�V
�J�R�R�G���I�R�U���U�L�S�H�Q�L�Q�J���K�D�U�G���S�H�D�U�V���W�R�R�������<�R�X���F�D�Q���D�O�V�R���S�O�D�F�H���X�Q�R�S�H�Q�H�G���I�U�X�L�W
�L�Q���D���E�D�J���Z�L�W�K���D���E�D�Q�D�Q�D��

�)�U�X�L�W�����H�[�F�H�S�W���E�D�Q�D�Q�D�V���D�Q�G���S�L�Q�H�D�S�S�O�H�V�����V�W�D�\�V���I�U�H�V�K�H�U���I�R�U���O�R�Q�J�H�U���L�Q���W�K�H
�I�U�L�G�J�H�����7�D�N�H���R�X�W���Z�K�D�W���\�R�X�B�O�O���H�D�W���W�K�D�W���G�D�\���V�R���L�W�
�V���D�W���U�R�R�P���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H
�I�R�U���W�K�H���E�H�V�W���W�D�V�W�H��

�%�R�L�O�L�Q�J���H�J�J�V���Z�L�W�K�������W�H�D�V�S�R�R�Q���R�I���V�D�O�W���Z�L�O�O���S�U�H�Y�H�Q�W���V�K�H�O�O�V���I�U�R�P���F�U�D�F�N�L�Q�J��

�1�D�W�X�U�D�O���\�R�J�K�X�U�W���P�L�[�H�G���Z�L�W�K���P�D�\�R�Q�Q�D�L�V�H�����P�D�N�H�V���L�W���J�R���I�X�U�W�K�H�U���D�Q�G
�J�L�Y�H�V���D���O�L�J�K�W���W�H�[�W�X�U�H���D�Q�G���W�D�Q�J�\���W�D�V�W�H��

�3�R�W�D�W�R���V�N�L�Q�V�������G�R�Q�
�W���F�R�P�S�R�V�W���W�K�H�P�����S�X�W���W�K�H�P���L�Q���W�K�H���R�Y�H�Q�����W�K�H�\���P�D�N�H
�D���J�U�H�D�W���V�Q�D�F�N����

�&�R�Q�V�L�G�H�U���K�R�P�H���G�H�O�L�Y�H�U�L�H�V
�+�R�P�H���G�H�O�L�Y�H�U�\���L�V���O�L�N�H���W�K�H���S�X�E�O�L�F���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���R�I���J�U�R�F�H�U�L�H�V�����,�Q�V�W�H�D�G���R�I
�K�D�Y�L�Q�J������ ���R�G�G���F�D�U�V���P�D�N�H���W�K�H�L�U���Z�D�\���W�R���W�K�H���V�X�S�H�U�P�D�U�N�H�W���K���R�Q�H���Y�D�Q
�G�U�L�Y�H�V���D�U�R�X�Q�G���G�H�O�L�Y�H�U�L�Q�J���W�R���H�Y�H�U�\�R�Q�H���L�Q���W�K�H���D�U�H�D�����D�Q�G���P�D�Q�\
�V�X�S�H�U�P�D�U�N�H�W�V���D�U�H���X�S�J�U�D�G�L�Q�J���W�R���D�Q���H�O�H�F�W�U�L�F���I�O�H�H�W�����W�R�R�������$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����L�W
�P�H�D�Q�V���\�R�X�B�U�H���O�H�V�V���O�L�N�H�O�\���W�R���L�P�S�X�O�V�H���E�X�\���Z�K�L�F�K���F�D�Q���K�H�O�S���W�R���U�H�G�X�F�H���D�Q�\
�Z�D�V�W�H���I�R�R�G��

�$�U�H���\�R�X���W�K�U�R�Z�L�Q�J���D�Z�D�\���\�R�X�U���V�S�H�Q�W���W�H�D���E�D�J�V�"���(�L�W�K�H�U���W�H�D�U���R�S�H�Q���W�K�H
�X�V�H�G���E�D�J���D�Q�G���P�L�[���W�K�H���O�H�D�Y�H�V���L�Q���Z�L�W�K���W�K�H���V�R�L�O�����R�U���D�G�G���W�K�H�P���W�R���\�R�X�U
�F�R�P�S�R�V�W�L�Q�J���S�L�O�H�����1�R�W�H�����L�W�
�V���E�H�V�W���W�R���D�G�G���W�H�D���E�D�J�V���W�R���V�R�L�O���D�U�R�X�Q�G���D�F�L�G��
�O�R�Y�L�Q�J���S�O�D�Q�W�V�����O�L�N�H���U�R�V�H�E�X�V�K�H�V���R�U���I�H�U�Q�V�����7�K�D�W�
�V���E�H�F�D�X�V�H���W�K�H���W�D�Q�Q�L�F���D�F�L�G
�L�Q���W�H�D�����Z�K�L�F�K���H�D�U�W�K�Z�R�U�P�V���O�R�Y�H�����W�H�Q�G�V���W�R���O�R�Z�H�U���W�K�H���V�R�L�O�B�V���S�+�������D�Q�G
�L�Q�F�U�H�D�V�H�V���L�W�V���D�F�L�G�L�W�\�����Z�K�L�F�K���F�R�X�O�G���S�R�V�H���D���S�U�R�E�O�H�P���I�R�U���S�O�D�Q�W�V���W�K�D�W���G�R
�Z�H�O�O���L�Q���Q�H�X�W�U�D�O���W�R���D�O�N�D�O�L�Q�H���V�R�L�O�V����
��������

�3�D�J�H������ �M���(�F�R���7�L�S�V



�,

�3�D�O�P���R�L�O���L�V���D���W�\�S�H���R�I���Y�H�J�H�W�D�E�O�H���R�L�O���G�H�U�L�Y�H�G���I�U�R�P���S�D�O�P���R�L�O���I�U�X�L�W�����L�W���L�V���V�D�L�G
�W�R���E�H���I�R�X�Q�G���L�Q�������� ���R�I���V�X�S�H�U�P�D�U�N�H�W���S�U�R�G�X�F�W�V�����I�U�R�P���F�U�L�V�S�V���W�R
�G�H�W�H�U�J�H�Q�W�V�����7�K�L�V���F�R�Q�W�U�R�Y�H�U�V�L�D�O���L�Q�J�U�H�G�L�H�Q�W���P�D�\���E�H���S�U�H�V�H�Q�W���L�Q���V�R�P�H
�I�R�U�P���L�Q���Q�H�D�U�O�\���H�Y�H�U�\���U�R�R�P���R�I���\�R�X�U���K�R�P�H�����,�W���L�V���Z�L�G�H�O�\���X�V�H�G���E�H�F�D�X�V�H���L�W
�L�V���F�R�P�S�D�U�D�W�L�Y�H�O�\���F�K�H�D�S�����,�W�V���O�R�Z���S�U�L�F�H���L�V���S�D�U�W�O�\���G�X�H���W�R���L�W�V���K�L�J�K���\�L�H�O�G�����E�X�W
�D�O�V�R���E�H�F�D�X�V�H�����D�V���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���P�D�V�V���S�U�R�G�X�F�H�G���F�U�R�S�V�����W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O
�D�Q�G���V�R�F�L�D�O���F�R�V�W�V���J�R���X�Q�D�F�F�R�X�Q�W�H�G���I�R�U�����,�W�V���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���G�H�V�W�U�R�\�V
�U�D�L�Q�I�R�U�H�V�W�V�����3�O�H�D�V�H���U�H�D�G���O�D�E�H�O�V���R�U���F�K�R�R�V�H���S�U�R�G�X�F�W�V���Z�K�L�F�K���X�V�H
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���S�D�O�P���R�L�O���R�U���X�V�H���R�W�K�H�U���W�\�S�H�V���R�I���R�L�O��

�5�H�V�H�D�U�F�K���Z�K�L�F�K���L�Q�J�U�H�G�L�H�Q�W�V���D�U�H���L�Q���V�H�D�V�R�Q���D�Q�G���S�O�D�Q���P�H�D�O�V���D�U�R�X�Q�G���W�K�H
�V�H�D�V�R�Q�V��

�%�X�\�L�Q�J���S�U�R�G�X�F�H���W�K�D�W���L�V���L�Q���V�H�D�V�R�Q���P�H�D�Q�V���W�K�D�W���L�W���G�R�H�V�Q�B�W���K�D�Y�H���W�R���E�H
�V�K�L�S�S�H�G���K�D�O�I�Z�D�\���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���Z�R�U�O�G���W�R���J�H�W���W�R���\�R�X�U���S�O�D�W�H�����,�W�B�V���D�O�V�R
�I�U�H�V�K�H�U�����W�D�V�W�L�H�U���D�Q�G�����J�H�Q�H�U�D�O�O�\�����F�K�H�D�S�H�U��

�. �H�H�S�L�Q�J���F�K�H�H�V�H���O�R�Q�J�H�U���K���L�I���\�R�X���E�X�\���F�K�H�H�V�H���L�Q���O�D�U�J�H���H�F�R�Q�R�P�\���S�D�F�N�V
�E�X�W���I�H�D�U���L�W���Z�L�O�O���J�R���R�I�I�����V�L�P�S�O�\���Z�U�D�S���P�D�Q�D�J�H�D�E�O�H���F�K�X�Q�N�V���L�Q���D���S�L�H�F�H���R�I
�S�D�S�H�U���W�R�Z�H�O���W�K�D�W���K�D�V���E�H�H�Q���V�R�D�N�H�G���L�Q���Z�K�L�W�H���Z�L�Q�H���Y�L�Q�H�J�D�U�����6�W�R�U�H���L�Q
�V�H�D�O�D�E�O�H���S�O�D�V�W�L�F���E�D�J�V�����7�K�H���F�K�H�H�V�H���Z�L�O�O���N�H�H�S���P�X�F�K���O�R�Q�J�H�U���D�Q�G���Z�R�Q�B�W
�W�D�V�W�H���R�I���Y�L�Q�H�J�D�U��

�5�H�G�X�F�H���I�R�R�G���Z�D�V�W�H���K���O�H�D�Y�H���W�K�H���V�N�L�Q�V���R�Q���S�R�W�D�W�R�H�V�����F�D�U�U�R�W�V���D�Q�G
�F�X�F�X�P�E�H�U�V�����D�O�O���R�I���Z�K�L�F�K���D�U�H���I�L�Q�H���W�R���H�D�W���Z�L�W�K���D���J�R�R�G���Z�D�V�K���R�U���V�F�U�X�E��
�2�Q�H���W�K�L�U�G���R�I���W�K�H���I�R�R�G���U�D�L�V�H�G���D�Q�G���S�U�H�S�D�U�H�G���R�Q���W�K�H���S�O�D�Q�H�W���G�R�H�V���Q�R�W���J�H�W
�F�R�Q�V�X�P�H�G�����%�\���K�H�O�S�L�Q�J���U�H�G�X�F�H���I�R�R�G���Z�D�V�W�H�����\�R�X���D�O�V�R���K�H�O�S���U�H�G�X�F�H
�O�D�Q�G�I�L�O�O���Z�D�V�W�H���D�Q�G���W�K�H���J�U�H�H�Q�K�R�X�V�H���J�D�V�H�V���L�W���S�U�R�G�X�F�H�V��

�/�R�R�N�L�Q�J���I�R�U���Z�D�\�V���W�R���U�H�G�X�F�H���F�R�R�N�L�Q�J���E�L�O�O�V�"
�6�R�D�N���\�R�X�U���G�U�L�H�G���S�D�V�W�D���I�R�U���������P�L�Q�V���E�H�I�R�U�H���F�R�R�N�L�Q�J�����L�W���Z�L�O�O���V�R�I�W�H�Q�����G�U�D�L�Q
�D�Q�G���F�R�R�N���L�Q�������P�L�Q�V���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���������P�L�Q�V

�: �K�H�Q���F�R�R�N�L�Q�J���Y�H�J�H�W�D�E�O�H�V���Z�L�W�K���D�Q���H�O�H�F�W�U�L�F���K�R�E�����X�V�H���D�Q���H�O�H�F�W�U�L�F���N�H�W�W�O�H
�W�R���E�R�L�O���W�K�H���Z�D�W�H�U���I�L�U�V�W�����W�K�H�Q���D�G�G���W�K�H���E�R�L�O�L�Q�J���Z�D�W�H�U���W�R���W�K�H���Y�H�J�H�W�D�E�O�H�V��
�7�K�H�\���Z�L�O�O���F�R�R�N���P�R�U�H���T�X�L�F�N�O�\���X�V�L�Q�J���O�H�V�V���H�Q�H�U�J�\���D�Q�G���P�R�U�H���R�I���W�K�H
�Y�L�W�D�P�L�Q���&���Z�L�O�O���E�H���S�U�H�V�H�U�Y�H�G��

�3�D�J�H�������(�F�R���7�L�S�V���M��



�,

�6�W�H�D�P���\�R�X�U���Y�H�J�J�L�H�V���D�Q�G���U�H�W�D�L�Q���P�R�U�H���R�I���W�K�H�L�U���Q�D�W�X�U�D�O���Q�X�W�U�L�H�Q�W�V�����,�I���\�R�X
�G�R���E�R�L�O�����W�U�\���X�V�L�Q�J���W�K�H���O�H�I�W�R�Y�H�U���Z�D�W�H�U���D�V���D���E�D�V�L�V���I�R�U���D���W�D�V�W�\���V�W�R�F�N���I�R�U
�V�R�X�S�V���R�U���E�D�V�H���I�R�U���J�U�D�Y�\��

�<�R�X�U���R�Y�H�Q���L�V���D�Q���H�Q�H�U�J�\���J�X�]�]�O�H�U�����(�O�H�F�W�U�L�F���R�Y�H�Q�V�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\�����U�H�W�D�L�Q���W�K�H�L�U
�K�H�D�W���R�Q�F�H���W�K�H���F�R�R�N�L�Q�J���W�L�P�H���L�V���R�Y�H�U�����V�R���R�S�H�Q���W�K�H���R�Y�H�Q���G�R�R�U���W�R���V�K�D�U�H
�W�K�H���K�H�D�W���D�I�W�H�U���F�R�R�N�L�Q�J���R�U���U�H�G�X�F�H���W�K�H���F�R�R�N�L�Q�J���W�L�P�H���D�Q�G���W�X�U�Q���W�K�H���R�Y�H�Q
�R�I�I�����<�R�X�U���I�R�R�G���Z�L�O�O���V�W�L�O�O���F�R�R�N���W�K�R�X�J�K���R�E�Y�L�R�X�V�O�\���V�R�P�H���U�H�F�L�S�H�V���Z�R�Q�B�W
�Z�R�U�N��

�,�I���F�R�R�N�L�Q�J���Z�L�W�K���I�R�L�O�����Z�K�H�Q���\�R�X���Z�U�D�S���I�R�R�G���X�V�H���W�K�H���V�K�L�Q�\���V�L�G�H���R�I���W�K�H���I�R�L�O
�Q�H�[�W���W�R���W�K�H���I�R�R�G���K���L�W���K�H�O�S�V���W�U�D�S���K�H�D�W�����W�K�X�V���U�H�G�X�F�L�Q�J���F�R�R�N�L�Q�J���W�L�P�H���D�Q�G
�V�D�Y�L�Q�J���H�Q�H�U�J�\��

�(�[�S�O�R�L�W���\�R�X�U���P�L�F�U�R�Z�D�Y�H���K���P�D�Q�\���H�Y�H�U�\�G�D�\���L�W�H�P�V���F�D�Q���M�X�V�W���D�V���H�D�V�L�O�\���E�H
�F�R�R�N�H�G���L�Q���W�K�H���P�L�F�U�R�Z�D�Y�H���K���U�H�D�G���W�K�H���P�D�Q�X�D�O��

�3�D�J�H������ �M���(�F�R���7�L�S�V



�,

�: �H���D�O�O���O�R�Y�H���I�O�R�Z�H�U�V���E�X�W���F�R�Q�V�L�G�H�U���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�V���O�L�N�H���F�K�L�F�N�H�Q���Z�L�U�H���P�H�V�K
�R�U���P�R�V�V���U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���2�D�V�L�V���I�O�R�U�D�O���I�R�D�P���Z�K�H�Q���D�U�U�D�Q�J�L�Q�J���I�O�R�Z�H�U�V��
�)�O�R�U�D�O���I�R�D�P���L�V���P�D�G�H���I�U�R�P���Q�R�Q���E�L�R�G�H�J�U�D�G�D�E�O�H���S�O�D�V�W�L�F�V���D�Q�G���W�R�[�L�F
�F�K�H�P�L�F�D�O�V�����,�W���S�R�V�H�V���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���D�Q�G���K�H�D�O�W�K���U�L�V�N�V����

�3�O�D�V�W�L�F���S�R�O�O�X�W�L�R�Q�����L�W�B�V���D���V�L�Q�J�O�H���X�V�H���S�O�D�V�W�L�F���W�K�D�W���G�R�H�V���Q�R�W���G�L�V�V�R�O�Y�H���L�Q
�Z�D�W�H�U���R�U���I�X�O�O�\���E�L�R�G�H�J�U�D�G�H�����,�Q�V�W�H�D�G�����L�W���E�U�H�D�N�V���G�R�Z�Q���L�Q�W�R
�P�L�F�U�R�S�O�D�V�W�L�F�V���W�K�D�W���F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�H���Z�D�W�H�U���D�Q�G���V�R�L�O���D�Q�G���H�Q�W�H�U���W�K�H���I�R�R�G
�F�K�D�L�Q��
�+�D�U�P���W�R���Z�L�O�G�O�L�I�H�����7�K�H�V�H���P�L�F�U�R�S�O�D�V�W�L�F�V���F�D�Q���E�H���L�Q�J�H�V�W�H�G���E�\���D�T�X�D�W�L�F
�R�U�J�D�Q�L�V�P�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���Z�L�O�G�O�L�I�H�����F�D�X�V�L�Q�J���V�W�U�H�V�V���D�Q�G���S�K�\�V�L�F�D�O���K�D�U�P��
�7�R�[�L�F���F�K�H�P�L�F�D�O�V�����7�K�H���I�R�D�P���F�R�Q�W�D�L�Q�V���D���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���F�K�H�P�L�F�D�O�V
�O�L�N�H���I�R�U�P�D�O�G�H�K�\�G�H���D�Q�G���S�K�H�Q�R�O�����7�K�H�V�H���F�D�Q���O�H�D�F�K���L�Q�W�R���W�K�H
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���K�D�U�P�L�Q�J���H�F�R�V�\�V�W�H�P�V���D�Q�G���F�D�X�V�L�Q�J���V�N�L�Q���R�U
�U�H�V�S�L�U�D�W�R�U�\���L�U�U�L�W�D�W�L�R�Q���W�R���K�X�P�D�Q�V���Z�K�R���K�D�Q�G�O�H���L�W��

�' �U�L�H�G���K�\�G�U�D�Q�J�H�D���K�H�D�G�V���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���L�I���F�R�O�R�X�U�H�G���P�D�N�H���E�H�D�X�W�L�I�X�O���I�O�R�Z�H�U
�D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V�����7�R���G�U�\���W�K�H�P���R�X�U���P�R�V�W���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\�����S�O�D�F�H���W�K�H�P���L�Q���Z�D�W�H�U
�V�R���W�K�H�\���F�D�Q���D�E�V�R�U�E���D�V���P�X�F�K���D�V���S�R�V�V�L�E�O�H�������V�W�D�Q�G���W�K�H�P���L�Q���D���Y�D�V�H���Z�L�W�K���D
�V�P�D�O�O���D�P�R�X�Q�W���R�I���Z�D�W�H�U���L�Q���D���G�D�U�N���O�R�F�D�W�L�R�Q�����)�R�U���Y�L�E�U�D�Q�W���F�R�O�R�X�U�V�����R�Q�F�H
�G�U�\�����Z�K�L�F�K���F�D�Q���W�D�N�H���D���I�H�Z���Z�H�H�N�V�������W�K�H���V�W�H�P�V���V�K�R�X�O�G���V�Q�D�S���H�D�V�L�O�\�����D�Q�G
�W�K�H���E�O�R�R�P�V���D�U�H���U�H�D�G�\���I�R�U���F�U�H�D�W�L�Y�H���S�U�R�M�H�F�W�V�����)�R�R�G���F�R�O�R�X�U�L�Q�J���P�L�[�H�G
�Z�L�W�K���F�R�U�Q�I�O�R�X�U���D�Q�G���Z�D�W�H�U���F�D�Q���E�H���X�V�H�G���W�R���S�D�L�Q�W���W�K�H���S�H�W�D�O�V���W�R���W�K�H
�U�H�T�X�L�U�H�G���V�K�D�G�H��

�3�D�J�H������

�*�U�H�H�Q���*�D�U�G�H�Q�L�Q�J

�(�F�R���7�L�S�V���M��



�,

�)�R�U�� �' �,�<�� �I�H�U�W�L�O�L�V�H�U���� �Q�H�W�W�O�H�V�� �R�U�� �F�R�P�I�U�H�\�� �D�U�H�� �L�G�H�D�O���� �&�K�R�S�� �W�K�H�� �O�H�D�Y�H�V��
�V�X�E�P�H�U�J�H���L�Q���Z�D�W�H�U���D�Q�G���O�H�D�Y�H���W�R���U�R�W���I�R�U���D���I�H�Z���Z�H�H�N�V�����W�K�H�Q���G�L�O�X�W�H���R�Q�H
�S�D�U�W���S�O�D�Q�W���O�L�T�X�L�G���W�R���Q�L�Q�H���S�D�U�W�V���Z�D�W�H�U���E�H�I�R�U�H���D�S�S�O�\�L�Q�J���W�R���W�K�H���J�D�U�G�H�Q��
�7�K�H���Q�H�D�W���I�H�H�G���V�P�H�O�O�V���S�U�H�W�W�\���D�Z�I�X�O�����E�X�W���L�W�B�V���S�D�F�N�H�G���Z�L�W�K���Q�X�W�U�L�H�Q�W�V���D�Q�G
�\�R�X�U���S�O�D�Q�W�V���D�Q�G���S�X�U�V�H���Z�L�O�O���O�R�Y�H���L�W��

�,�I���\�R�X���G�R�Q�B�W���K�D�Y�H���D���F�R�P�S�R�V�W���E�L�Q�����V�L�P�S�O�\���G�L�J���D���K�R�O�H���L�Q���W�K�H���F�R�U�Q�H�U���R�I
�\�R�X�U���J�D�U�G�H�Q���D�E�R�X�W���R�Q�H���D�Q�G���K�D�O�I���V�S�D�G�H�V���G�H�S�W�K�����8�V�H���W�K�H���K�R�O�H���W�R���S�X�W���L�Q
�Y�H�J�H�W�D�E�O�H�� �D�Q�G�� �I�U�X�L�W�� �S�H�H�O�L�Q�J�V�� ���Q�R�W�� �R�U�D�Q�J�H�� �S�H�H�O������ �E�D�Q�D�Q�D�� �V�N�L�Q�V���� �H�J�J
�V�K�H�O�O�V���H�W�F�����: �K�H�Q���I�X�O�O���V�L�P�S�O�\���F�R�Y�H�U���Z�L�W�K���V�R�L�O���D�Q�G���U�H�S�H�D�W���L�Q���D���Q�H�Z���D�U�H�D��

�,�I���\�R�X���K�D�Y�H�Q�B�W���J�R�W���D���J�D�U�G�H�Q���W�R���J�U�R�Z���Y�H�J�H�W�D�E�O�H�V�����F�R�Q�V�L�G�H�U���X�V�L�Q�J���S�R�W�V��
�W�K�H�V�H���D�U�H���J�U�H�D�W���I�R�U���V�D�O�D�G���O�H�D�Y�H�V�����D�Q�G���E�H�D�Q�V�����3�R�W�D�W�R�H�V���Z�L�O�O���J�U�R�Z���L�Q���D�Q
�R�O�G���E�X�F�N�H�W���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���\�R�X���P�D�N�H���G�U�D�L�Q�D�J�H���K�R�O�H�V��

�5�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���E�X�\�L�Q�J���S�O�D�V�W�L�F���S�O�D�Q�W���O�D�E�H�O�V�����F�U�H�D�W�H���\�R�X�U���R�Z�Q���Z�L�W�K���O�R�O�O�\
�V�W�L�F�N�V���R�U���F�X�W���G�R�Z�Q���W�K�H���V�L�G�H�V���R�I���O�D�U�J�H���\�R�J�X�U�W���W�X�E�V���W�R���P�D�N�H���S�O�D�V�W�L�F
�V�W�U�L�S�V��

�' �R�Q�B�W���Z�D�V�W�H���P�R�Q�H�\���R�Q���U�H�S�H�D�W�H�G�O�\���E�X�\�L�Q�J���K�H�U�E�V���L�Q���V�P�D�O�O���S�R�W�V���I�U�R�P
�V�X�S�H�U�P�D�U�N�H�W�V���K���W�K�H�\���V�R�R�Q���Z�L�W�K�H�U�����%�X�\���R�Q�H���S�R�W�����I�R�U���H�[�D�P�S�O�H���E�D�V�L�O��
�F�D�U�H�I�X�O�O�\���V�H�S�D�U�D�W�H���W�K�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���U�R�R�W�V���D�Q�G���U�H�S�O�D�Q�W���L�Q���D���P�X�F�K���E�L�J�J�H�U
�S�R�W�����7�K�H���S�O�D�Q�W�V���Z�L�O�O���I�O�R�X�U�L�V�K���Z�L�W�K���P�X�F�K���P�R�U�H���V�S�D�F�H��

�$�O�O�R�Z���V�R�P�H���R�I���\�R�X�U���S�O�D�Q�W�V���W�R���J�R���W�R���V�H�H�G�����&�R�O�O�H�F�W���W�K�H���V�H�H�G�V���D�Q�G���V�W�R�U�H
�R�Y�H�U���Z�L�Q�W�H�U�����O�D�E�H�O�O�L�Q�J���F�D�U�H�I�X�O�O�\�����7�K�H�Q���S�O�D�Q�W���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���V�H�D�V�R�Q���Q�H�[�W
�\�H�D�U�����W�K�L�V���Z�R�U�N�V���Z�H�O�O���I�R�U���D�O�O���W�\�S�H�V���R�I���E�H�D�Q�V�����V�Z�H�H�W���S�H�D�V�����V�X�Q�I�O�R�Z�H�U�V
�D�Q�G���S�R�S�S�L�H�V��

�(�P�S�W�\�� �F�R�P�S�R�V�W�� �E�D�J�V�"�� �� �8�V�H�� �W�K�H�P�� �W�R�� �O�L�Q�H�� �H�P�S�W�\�� �Z�R�R�G�H�Q�� �S�O�D�Q�W�H�U�V
�E�H�I�R�U�H���\�R�X���S�O�D�Q�W���W�K�H�P���X�S���W�R���K�H�O�S���S�U�H�Y�H�Q�W���U�R�W����

�0 �R�U�H���V�H�H�G�O�L�Q�J�V���W�K�D�Q���\�R�X���N�Q�R�Z���Z�K�D�W���W�R���G�R���Z�L�W�K�"���*�L�I�W���W�K�H�P���W�R���I�U�L�H�Q�G�V��
�Q�H�L�J�K�E�R�X�U�V���R�U���F�R�O�O�H�D�J�X�H�V��

�7�K�L�Q�N���R�X�W�V�L�G�H���W�K�H���E�R�[���W�R���J�L�Y�H���W�K�L�Q�J�V���D���Q�H�Z���O�H�D�V�H���R�I���O�L�I�H�����$�O�O���P�D�Q�Q�H�U���R�I
�F�R�Q�W�D�L�Q�H�U�V���F�D�Q���E�H���W�X�U�Q�H�G���L�Q�W�R���S�O�D�Q�W�H�U�V�����E�L�U�G���E�D�W�K�V���R�U���P�L�Q�L���S�R�Q�G�V��
�E�U�R�N�H�Q���E�U�L�F�N�V���R�U���S�R�W�V���F�D�Q���E�H���X�V�H�G���D�V���F�U�R�F�N�V���L�Q���W�K�H���E�D�V�H���R�I���F�R�Q�W�D�L�Q�H�U�V��

�3�D�J�H������ �M���(�F�R���7�L�S�V



�,

�+�R�X�V�H�K�R�O�G���Z�D�V�W�H���F�D�Q���E�H���U�H�X�V�H�G���R�X�W�G�R�R�U�V�����/�D�\���O�D�U�J�H���F�D�U�G�E�R�D�U�G���E�R�[�H�V
�W�R���V�X�S�S�U�H�V�V���Z�H�H�G�V�����F�X�W���S�O�D�V�W�L�F���P�L�O�N���E�R�W�W�O�H�V���L�Q���K�D�O�I���I�R�U���' �,�<���F�O�R�F�K�H�V���D�Q�G
�X�V�H���D�Q�\���R�O�G���S�O�D�V�W�L�F���W�U�D�\�V���D�Q�G���H�Y�H�Q���W�R�L�O�H�W���U�R�O�O���W�X�E�H�V���I�R�U���V�W�D�U�W�L�Q�J���V�H�H�G�V��

�5�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���X�V�L�Q�J���S�O�D�V�W�L�F���S�R�W�V���D�Q�G���W�U�D�\�V�����S�R�W���V�H�H�G�O�L�Q�J�V���X�S���L�Q�W�R���I�L�E�U�H
�S�R�W�V���R�U���F�X�W���G�R�Z�Q���W�R�L�O�H�W���U�R�O�O���W�X�E�H�V�����7�K�H�\���F�D�Q���E�H���S�O�D�Q�W�H�G���G�L�U�H�F�W�O�\���L�Q�W�R
�W�K�H���J�U�R�X�Q�G���Z�K�H�Q���W�K�H���S�O�D�Q�W�V���D�U�H���J�U�R�Z�Q���Z�L�W�K�R�X�W���W�K�H���Q�H�H�G���W�R���G�L�V�W�X�U�E
�W�K�H���U�R�R�W�V��

�5�H�X�V�H���\�R�X�U���S�U�X�Q�H�G���W�Z�L�J�V���D�Q�G���E�U�D�Q�F�K�H�V�����L�Q�V�W�H�D�G���R�I���E�U�H�D�N�L�Q�J���W�K�H�P
�G�R�Z�Q���I�R�U���F�R�P�S�R�V�W�L�Q�J���R�U���J�H�W�W�L�Q�J���U�L�G���R�I���W�K�H�P���L�Q���W�K�H���J�D�U�G�H�Q���Z�D�V�W�H���E�L�Q��
�N�H�H�S���V�R�P�H���R�I���W�K�H�P���E�D�F�N�����7�K�H���V�K�R�U�W�H�U���W�Z�L�J�V���D�U�H���S�H�U�I�H�F�W���D�V���S�H�D���V�W�L�F�N�V
�W�R���V�X�S�S�R�U�W���J�U�R�Z�L�Q�J���S�H�D���S�O�D�Q�W�V�����7�K�H���O�R�Q�J�H�U���W�Z�L�J�V���D�U�H���L�G�H�D�O���I�R�U���V�Z�H�H�W
�S�H�D�V���W�R���J�U�R�Z���X�S�����<�R�X���F�D�Q���D�O�V�R���X�V�H���W�K�H�P���R�Q���\�R�X�U���E�H�G�V���D�Q�G���E�R�U�G�H�U�V���W�R
�N�H�H�S�� �F�D�W�V�� �R�I�I�� �W�K�H�P�� �D�Q�G�� �W�R�� �S�U�H�Y�H�Q�W�� �E�L�U�G�O�L�I�H���� �O�L�N�H�� �S�L�J�H�R�Q�V���� �I�U�R�P
�G�L�V�W�X�U�E�L�Q�J���U�H�F�H�Q�W�O�\���V�R�Z�Q���V�H�H�G�V���D�Q�G���V�H�H�G�O�L�Q�J�V��

�7�R�R�O�V���U�X�V�W���L�Q���G�D�P�S���D�L�U�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���R�Y�H�U���Z�L�Q�W�H�U���D�Q�G���Z�K�H�Q���W�K�H�\���J�H�W
�Z�H�W�����$���J�R�R�G���Z�D�\���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q���W�K�H�P���L�V���W�R���Z�L�S�H���W�K�H�P���G�U�\���D�I�W�H�U���X�V�H���Z�L�W�K
�D�Q���R�O�G���W�R�Z�H�O�����R�L�O���W�K�H���E�O�D�G�H�V���D�Q�G���D�Q�\���P�R�Y�L�Q�J���S�D�U�W�V�����D�Q�G���W�K�H�Q���V�L�Q�N���W�K�H
�E�O�D�G�H�V���L�Q�W�R���D���E�X�F�N�H�W���R�U���F�R�Q�W�D�L�Q�H�U���I�L�O�O�H�G���Z�L�W�K���V�D�Q�G�����1�R�W���R�Q�O�\���L�V���L�W���D
�J�U�H�D�W���Z�D�\���W�R���N�H�H�S���W�K�H�P���L�Q���R�Q�H���S�O�D�F�H���V�R���\�R�X���G�R�Q�B�W���O�R�V�H���W�K�H�P�����E�X�W���W�K�H
�V�D�Q�G���D�O�V�R���V�W�R�S�V���U�X�V�W���I�U�R�P���I�R�U�P�L�Q�J��

�3�D�J�H�������(�F�R���7�L�S�V���M��

https://www.thompson-morgan.com/p/garden-grow-fibre-grow-pots/T81741TM
https://www.thompson-morgan.com/p/garden-grow-fibre-grow-pots/T81741TM


�,

�6�R�P�H�W�L�P�H�V���Q�R�W���G�R�L�Q�J���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���L�V���D���K�X�J�H���H�F�R���D�F�W�L�R�Q�����I�R�U���H�[�D�P�S�O�H
�Q�R�W���X�V�L�Q�J���E�D�O�O�R�R�Q�V���R�U���R�W�K�H�U���S�O�D�V�W�L�F���G�H�F�R�U�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���S�D�U�W�L�H�V���D�Q�G
�F�H�O�H�E�U�D�W�L�R�Q�V�����L�Q�V�W�H�D�G�����P�D�N�H���\�R�X�U���R�Z�Q���E�X�Q�W�L�Q�J���I�U�R�P���U�H�P�Q�D�Q�W�V���R�I
�P�D�W�H�U�L�D�O���Z�K�L�F�K���F�D�Q���E�H���X�V�H�G���D�J�D�L�Q���D�Q�G���D�J�D�L�Q��

�+�D�Y�H���\�R�X���W�U�H�D�W�H�G���\�R�X�U�V�H�O�I���W�R���I�O�R�Z�H�U�V���R�U���E�H�H�Q���O�X�F�N�\���H�Q�R�X�J�K���W�R���K�D�Y�H
�E�H�H�Q���J�L�Y�H�Q���V�R�P�H�"�����,�I���\�R�X���D�G�G���D���W�H�D�V�S�R�R�Q���R�I���V�X�J�D�U���W�R���D���Y�D�V�H���R�I���F�X�W
�I�O�R�Z�H�U�V���W�K�H�\���Z�L�O�O���O�D�V�W���O�R�Q�J�H�U��

�3�O�D�F�L�Q�J���D�����S���F�R�L�Q���D�W���W�K�H���E�R�W�W�R�P���R�I���D���I�O�R�Z�H�U���Y�D�V�H���Z�L�O�O���D�O�V�R���K�H�O�S���F�X�W
�I�O�R�Z�H�U�V���O�D�V�W���O�R�Q�J�H�U�������7�K�H���F�R�S�S�H�U���F�R�L�Q�V���F�R�Q�W�D�L�Q���Q�D�W�X�U�D�O���D�Q�W�L�P�L�F�U�R�E�L�D�O
�S�U�R�S�H�U�W�L�H�V�����Z�K�L�F�K���S�U�H�Y�H�Q�W���E�D�F�W�H�U�L�D�
�V���J�U�R�Z�W�K�����Z�K�L�F�K���F�D�X�V�H�V���I�O�R�Z�H�U�V���W�R
�Z�L�O�W�����7�K�L�V���Z�R�U�N�V���H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���Z�H�O�O���Z�L�W�K���W�X�O�L�S�V��

�' �R���\�R�X���I�L�Q�G���F�O�L�Q�J���I�L�O�P���D�Q�Q�R�\�L�Q�J�"���<�R�X���F�D�Q���Q�H�Y�H�U���I�L�Q�G���W�K�H���H�Q�G���W�R���S�X�O�O
�D�Q�G���L�W���J�H�W�V���D�O�O���W�D�Q�J�O�H�G�������X�S�"���. �H�H�S�L�Q�J���L�W���L�Q���W�K�H���I�U�L�G�J�H���P�D�N�H�V���F�O�L�Q�J���I�L�O�P
�H�D�V�L�H�U���W�R���W�H�D�U�����+�R�Z�H�Y�H�U���L�Q�V�W�H�D�G���R�I���X�V�L�Q�J���F�O�L�Q�J���I�L�O�P�����Z�K�L�F�K���L�V���Q�R�Q��
�G�H�J�U�D�G�D�E�O�H�������X�V�H���P�R�U�H���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�V���O�L�N�H���D�O�X�P�L�Q�L�X�P���I�R�L�O���R�U
�J�U�H�D�V�H�S�U�R�R�I���S�D�S�H�U�����7�K�H���P�R�V�W���H�F�R���I�U�L�H�Q�G�O�\���Z�D�\���W�R���F�R�Y�H�U���I�R�R�G���L�V���W�R���X�V�H
�F�K�L�Q�D���R�U���D���P�H�W�D�O���S�O�D�W�H���W�K�D�W���F�D�Q���E�H���Z�D�V�K�H�G���D�Q�G���U�H�X�V�H�G��
��������������������������������
�2�Y�H�U���U�H�O�L�D�Q�W���R�Q���S�D�S�H�U���W�R�Z�H�O�V���	 ���W�U�\�L�Q�J���W�R���F�R�Q�Y�L�Q�F�H���\�R�X�U�V�H�O�I���W�K�D�W���R�Q�F�H
�X�V�H�G���W�K�H�\���Z�L�O�O���G�H�F�R�P�S�R�V�H���H�D�V�L�O�\�"���&�R�Q�V�L�G�H�U���W�K�H���F�R�V�W���R�I���E�X�\�L�Q�J���W�K�H�P
�R�Y�H�U���D���\�H�D�U���Q�R�W���W�R���P�H�Q�W�L�R�Q���W�K�H���H�Q�H�U�J�\�����S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J���	 ���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���F�R�V�W�V��
�7�R���E�U�H�D�N���W�K�H���K�D�E�L�W���R�I���X�V�L�Q�J���W�K�H�P�����K�D�Y�H���D�Q���D�E�V�R�U�E�H�Q�W���U�H�X�V�D�E�O�H���F�O�R�W�K��

�3�D�J�H������

�(�F�R���(�F�R�Q�R�P�L�H�V

�M���(�F�R���7�L�S�V



�,

�3�U�L�Q�W�H�U���L�Q�N���L�V���H�[�S�H�Q�V�L�Y�H���D�Q�G���P�D�Q�\���S�U�L�Q�W�H�U�V���G�R�Q�B�W���O�L�N�H���W�K�H���F�K�H�D�S�H�U
�D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�V�����6�R���D�O�Z�D�\�V���S�U�L�Q�W���R�Q���E�R�W�K���V�L�G�H�V���R�I���S�D�S�H�U���L�I���S�R�V�V�L�E�O�H���R�U���X�V�H
�W�K�H���E�D�F�N���R�I���G�L�V�F�D�U�G�H�G���V�K�H�H�W�V���Q�R���O�R�Q�J�H�U���Q�H�H�G�H�G�����8�V�L�Q�J���Q�D�U�U�R�Z
�P�D�U�J�L�Q�V���P�H�D�Q�V���P�R�U�H���Z�R�U�G�V���R�Q���W�K�H���S�D�J�H���K���A�6�H�W�W�L�Q�J�V�B���R�Q���\�R�X�U���S�U�L�Q�W�H�U
�R�U���Z�R�U�G���S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J���V�R�I�W�Z�D�U�H���Z�L�O�O���V�K�R�Z���\�R�X���K�R�Z���D�Q�G���R�I���F�R�X�U�V�H���D�O�Z�D�\�V
�U�H�F�\�F�O�H���H�P�S�W�\���L�Q�N���F�D�U�W�U�L�G�J�H�V��

�' �R���\�R�X���K�D�Y�H���V�R�P�H���S�H�Q���P�D�U�N�H�U�V���W�K�D�W���K�D�Y�H���G�U�L�H�G���R�X�W�"���' �R�Q�B�W���W�K�U�R�Z
�W�K�H�P���D�Z�D�\�����U�H�X�V�H���W�K�H�P���W�R���P�D�N�H���O�L�T�X�L�G���Z�D�W�H�U�F�R�O�R�X�U�V�����$�O�O���\�R�X���Q�H�H�G���D�U�H
�W�K�H���G�U�L�H�G���X�S���P�D�U�N�H�U�V�����M�D�U�V�����D�Q�G���Z�D�W�H�U�����,�W�B�V���W�K�D�W���V�L�P�S�O�H���L ���D�Q�G���L�W
�S�U�R�Y�L�G�H�V���\�R�X�Q�J���D�U�W�L�V�W�V���Z�L�W�K���D���F�R�O�R�X�U�I�X�O�����X�S�F�\�F�O�H�G���P�H�G�L�X�P���I�R�U���W�K�H�L�U
�F�U�H�D�W�L�Y�H���H�Q�G�H�D�Y�R�X�U�V��

�5�H���X�V�H���\�R�X�U���V�P�L�O�H�����\�R�X�U���D�S�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q�����6�W�D�U�W���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K
�V�W�U�D�Q�J�H�U�V���K���D�Q�G���Q�R�W���M�X�V�W���W�K�R�V�H���Z�K�R���G�U�H�V�V���D�Q�G���V�S�H�D�N���O�L�N�H���\�R�X�����0 �D�N�H
�W�L�P�H���W�R���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H���\�R�X�U���W�K�D�Q�N�V���W�R���V�W�U�D�Q�J�H�U�V���G�R�L�Q�J���H�V�V�H�Q�W�L�D�O��
�X�Q�G�H�U�Y�D�O�X�H�G���M�R�E�V���K���V�W�U�H�H�W���F�O�H�D�Q�H�U�V�����F�D�U���S�D�U�N���D�W�W�H�Q�G�D�Q�W�V�����S�D�U�N�L�Q�J
�Z�D�U�G�H�Q�V�����V�K�R�S���D�V�V�L�V�W�D�Q�W�V�����' �R���V�R���H�Y�H�Q���L�I���W�K�H�\���D�U�H���Q�R�W���V�H�U�Y�L�Q�J���\�R�X
�G�L�U�H�F�W�O�\��

�8�V�H���V�K�D�P�S�R�R���D�Q�G���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�H�U���E�D�U�V���L�Q�V�W�H�D�G���R�I���E�R�W�W�O�H�V�����&�K�H�F�N���W�K�H�L�U
�L�Q�J�U�H�G�L�H�Q�W�V���D�V���V�R�P�H���D�U�H���V�W�L�O�O���Q�R�Q���H�F�R���I�U�L�H�Q�G�O�\��

�(�Y�H�U���Z�R�Q�G�H�U���Z�K�D�W���W�R���G�R���Z�L�W�K���W�K�H���V�L�O�L�F�D���J�H�O���S�D�F�N�H�W�V���\�R�X���F�R�P�P�R�Q�O�\
�I�L�Q�G���L�Q���V�K�R�H�V���E�R�[�H�V�����7�K�H���J�H�O���S�D�F�N�H�W�V���K�H�O�S���D�E�V�R�U�E���D�Q�G���U�H�G�X�F�H
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�7�K�H�U�H���D�U�H���S�O�D�W�I�R�U�P�V�����O�L�N�H���(�W�K�H�[���R�U���$�E�X�Q�G�D�Q�F�H�����W�K�D�W���D�O�O�R�Z���\�R�X���W�R
�L�Q�Y�H�V�W���G�L�U�H�F�W�O�\���L�Q���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���H�Q�H�U�J�\���S�U�R�M�H�F�W�V�����E�X�L�O�G�L�Q�J���Z�L�Q�G
�W�X�U�E�L�Q�H�V���R�U���V�R�O�D�U���S�D�Q�H�O�V���I�R�U���O�R�F�D�O���F�R�X�Q�F�L�O�V�������1�R�W�H�����&�D�S�L�W�D�O���L�V���D�W���U�L�V�N
�Z�L�W�K���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V����

�%�H�Z�D�U�H���R�I�����*�U�H�H�Q�Z�D�V�K�L�Q�J�������6�R�P�H�W�L�P�H�V���D���I�X�Q�G���F�O�D�L�P�V���W�R���E�H���J�U�H�H�Q���E�X�W
�V�W�L�O�O���L�Q�Y�H�V�W�V���L�Q���S�R�O�O�X�W�H�U�V��

�/�R�R�N���I�R�U���I�X�Q�G�V���W�K�D�W���K�D�Y�H�����G�L�Y�H�V�W�H�G�������F�R�P�S�O�H�W�H�O�\���U�H�P�R�Y�H�G���P�R�Q�H�\��
�I�U�R�P���I�R�V�V�L�O���I�X�H�O�V��
�/�R�R�N���I�R�U���W�K�H�����*�R�R�G���(�J�J�����P�D�U�N���I�U�R�P���*�R�R�G���: �L�W�K���0 �R�Q�H�\�����Z�K�L�F�K���U�D�W�H�V
�S�U�R�Y�L�G�H�U�V���R�Q���W�K�H�L�U���W�U�X�H���L�P�S�D�F�W��

�7�K�H���6�W���7�K�R�P�D�V�B���(�F�R���7�H�D�P���D�U�H���Q�R�W���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�G�Y�L�V�R�U�V�����7�K�H���L�G�H�D�V���D�E�R�Y�H
�D�U�H���I�R�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�P�H�Q�W���R�Q�O�\�����: �K�H�Q���P�D�N�L�Q�J���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���G�H�F�L�V�L�R�Q�V�����V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���S�H�Q�V�L�R�Q�V���D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V��
�S�O�H�D�V�H���G�R���\�R�X�U���R�Z�Q���U�H�V�H�D�U�F�K���R�U���F�R�Q�V�X�O�W���D���T�X�D�O�L�I�L�H�G���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�G�Y�L�V�R�U��
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�*�R���*�U�H�H�Q���I�R�U���/�H�Q�W
�/�H�Q�W���D�Q�G���K�R�S�H�I�X�O�O�\���W�K�H���Z�H�D�W�K�H�U���Z�D�U�P���X�S���V�R���V�S�H�Q�G���P�R�U�H���W�L�P�H���L�Q
�Q�D�W�X�U�H�����&�R�Q�Q�H�F�W���Z�L�W�K���*�R�G���D�V���&�U�H�D�W�R�U���D�Q�G���F�H�O�H�E�U�D�W�H���+�L�V���F�U�H�D�W�L�R�Q���L�Q
�G�L�I�I�H�U�H�Q�W���Z�D�\�V���R�Y�H�U���W�K�H���/�H�Q�W�H�Q���S�H�U�L�R�G��

�: �K�H�Q���/�H�Q�W���V�W�D�U�W�V���S�U�D�\���H�D�F�K���G�D�\���I�R�U���R�Q�H���W�K�L�Q�J���L�Q���F�U�H�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���\�R�X
�F�D�U�H���D�E�R�X�W�����I�R�U���H�[�D�P�S�O�H���E�L�U�G�V���L�Q���W�K�H���J�D�U�G�H�Q�����\�R�X�U���I�D�Y�R�X�U�L�W�H���I�R�R�G��
�E�O�R�V�V�R�P�����7�K�D�Q�N���*�R�G���I�R�U���L�W�����V�D�\���V�R�U�U�\���L�I���L�W���L�V���E�H�L�Q�J���G�D�P�D�J�H�G���E�\���K�X�P�D�Q
�D�F�W�L�R�Q���R�U���F�D�X�V�L�Q�J���K�D�U�P�����D�Q�G���D�V�N���I�R�U���Z�L�V�G�R�P���R�Q���K�R�Z���W�R���S�U�R�W�H�F�W���*�R�G�B�V
�F�U�H�D�W�L�R�Q

�6�H�W���\�R�X�U�V�H�O�I���D���/�H�Q�W���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�����7�U�\�������Z�H�H�N�V���Z�L�W�K�R�X�W���E�X�\�L�Q�J���D�Q�\�W�K�L�Q�J
�H�[�F�H�S�W���I�R�R�G�����G�U�L�Q�N�����S�H�W�U�R�O���D�Q�G���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���W�R�L�O�H�W�U�L�H�V��

�6�S�U�L�Q�J���F�O�H�D�Q�L�Q�J�������W�D�F�N�O�L�Q�J���W�K�H���R�Y�H�Q�"
�0�L�[���E�L�F�D�U�E���R�I���V�R�G�D���Z�L�W�K���Z�D�W�H�U���W�R���P�D�N�H���X�S���D���S�D�V�W�H�����6�S�U�H�D�G���R�Q���W�K�H���R�Y�H�Q
�V�X�U�I�D�F�H�V���D�Q�G���Z�D�L�W���D���I�H�Z���P�L�Q�X�W�H�V�����6�F�U�X�Q�F�K���X�S���S�L�H�F�H�V���R�I���W�L�Q�I�R�L�O���D�Q�G���X�V�H
�W�K�L�V���W�R���Z�L�S�H���D�Z�D�\���W�K�H���G�L�U�W�\���U�H�V�L�G�X�H�����5�L�Q�V�H���Z�L�W�K���S�O�D�L�Q���Z�D�W�H�U�����W�K�L�V
�P�H�W�K�R�G���L�V���H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���R�Q���R�Y�H�Q���J�O�D�V�V���G�R�R�U�V

�3�D�J�H������

�6�S�U�L�Q�J�����0�D�U�F�K�������0�D�\
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�2�Q���0 �R�W�K�H�U�L�Q�J���6�X�Q�G�D�\���O�H�W���X�V���O�R�R�N���D�I�W�H�U���A�P�R�W�K�H�U���H�D�U�W�K�B�����7�K�H���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O
�J�L�I�W�V���D�U�H���R�I�W�H�Q���F�K�R�F�R�O�D�W�H�V���� �I�O�R�Z�H�U�V���D�Q�G���F�D�U�G�V���� �: �K�H�Q���V�H�D�U�F�K�L�Q�J���I�R�U
�W�K�H�V�H���S�O�H�D�V�H���W�U�\���W�R���U�H�P�H�P�E�H�U���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J��

�$�U�H���W�K�H���I�O�R�Z�H�U�V���L�Q���V�H�D�V�R�Q���D�Q�G���O�R�F�D�O�"���,�I���Q�R�W�����W�K�H�\���Z�L�O�O���F�D�U�U�\���D���E�L�J
�F�D�U�E�R�Q���I�R�R�W�S�U�L�Q�W����
�7�U�\���W�R���S�L�F�N���D���F�D�U�G���W�K�D�W���L�V�Q�B�W���Z�U�D�S�S�H�G���L�Q���S�O�D�V�W�L�F���D�Q�G���G�R�H�V�Q�B�W���K�D�Y�H
�J�O�L�W�W�H�U���D�V���W�K�H�\���D�U�H���Q�R�Q���U�H�F�\�F�O�D�E�O�H
�7�U�\���W�R���J�H�W���F�K�R�F�R�O�D�W�H�V���Z�U�D�S�S�H�G���L�Q���I�R�L�O���D�Q�G���F�D�U�G�E�R�D�U�G���L�Q�V�W�H�D�G���R�I
�S�O�D�V�W�L�F�����,�I���\�R�X���E�X�\���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���L�Q���S�O�D�V�W�L�F�����L�V���L�W���U�H�F�\�F�O�D�E�O�H�"

�(�D�V�W�H�U
�&�H�O�H�E�U�D�W�H���V�S�U�L�Q�J�����,�P�P�H�U�V�H���\�R�X�U�V�H�O�I���L�Q���W�K�H���V�L�J�K�W�V���D�Q�G���V�R�X�Q�G�V���R�I���W�K�H
�V�H�D�V�R�Q���� �E�U�H�D�W�K�H�� �L�Q�� �W�K�H�� �I�U�D�J�U�D�Q�F�H�� �R�I�� �E�O�R�V�V�R�P�V���� �R�E�V�H�U�Y�H�� �E�X�G�G�L�Q�J
�F�D�W�N�L�Q�V�����Q�R�W�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���E�L�U�G���V�R�Q�J�V�����V�S�R�W���I�R�R�W�S�U�L�Q�W�V�����1�D�W�X�U�H���F�D�Q���E�R�R�V�W
�R�X�U���K�D�S�S�L�Q�H�V�V�����V�R���V�S�H�Q�G���W�L�P�H���L�Q���\�R�X�U���J�D�U�G�H�Q�����R�Q���\�R�X�U���E�D�O�F�R�Q�\�����D�Q�G���L�Q
�O�R�F�D�O�� �J�U�H�H�Q�� �V�S�D�F�H�V���� �' �H�G�L�F�D�W�H�� �T�X�D�O�L�W�\�� �W�L�P�H�� �W�R�� �D�S�S�U�H�F�L�D�W�H�� �F�U�H�D�W�L�R�Q�B�V
�E�H�D�X�W�\���� �D�Q�G�� �W�K�D�Q�N�� �*�R�G�� �I�R�U�� �W�K�H�� �K�R�S�H�� �W�K�D�W�� �V�S�U�L�Q�J�� �F�D�Q�� �E�U�L�Q�J�� �D�W
�(�D�V�W�H�U�W�L�G�H��

�0 �R�V�W���S�D�U�W�V���R�I���(�D�V�W�H�U���H�J�J���S�D�F�N�D�J�L�Q�J���F�D�Q���E�H���U�H�F�\�F�O�H�G�����+�R�Z�H�Y�H�U���G�H�D�O�L�Q�J
�Z�L�W�K���W�K�H���I�R�L�O���F�D�Q���E�H���D�Q���L�V�V�X�H�����,�I���\�R�X�U���(�D�V�W�H�U���H�J�J���K�D�V���I�R�L�O�����V�F�U�X�Q�F�K���L�W
�L�Q�W�R���D���E�D�O�O���E�H�I�R�U�H���S�X�W�W�L�Q�J���L�W���L�Q�W�R���W�K�H���U�H�F�\�F�O�L�Q�J���E�L�Q�����7�K�L�V���K�H�O�S�V���W�R���V�W�R�S
�O�L�W�W�O�H�� �E�L�W�V�� �J�H�W�W�L�Q�J�� �O�R�V�W�� �L�Q�� �W�K�H�� �U�H�F�\�F�O�L�Q�J�� �S�U�R�F�H�V�V���� �,�I�� �L�W�B�V�� �G�L�U�W�\�� ���K�D�V
�F�K�R�F�R�O�D�W�H���R�Q���L�W�����F�O�H�D�Q���L�W���I�L�U�V�W���W�R���S�U�H�Y�H�Q�W���F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�L�Q�J���W�K�H���R�W�K�H�U���E�L�W�V
�R�I���������������U�H�F�\�F�O�L�Q�J��

�7�K�H�U�H���Z�L�O�O���E�H���S�O�H�Q�W�\���R�I���F�R�Z���S�D�U�V�O�H�\���L�Q���W�K�H���K�H�G�J�H�U�R�Z�V���G�X�U�L�Q�J���0 �D�\�������G�R
�\�R�X���N�Q�R�Z���\�R�X���F�D�Q���X�V�H���W�K�H���V�W�H�P�V���D�V���\�R�X���Z�R�X�O�G���F�H�O�H�U�\�"���,�W���L�V���G�H�O�L�F�L�R�X�V
�L�Q���V�D�O�D�G�V���R�U���F�R�R�N�H�G���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���Y�H�J�H�W�D�E�O�H�V����������������

�<�R�X���Z�L�O�O���K�D�Y�H���S�U�R�E�D�E�O�\���V�H�H�Q���D���S�O�H�W�K�R�U�D���R�I���J�D�U�O�L�F���O�H�D�Y�H�V���L�Q���V�S�U�L�Q�J���K
�W�K�H�U�H���D�U�H���S�O�H�Q�W�\���J�U�R�Z�L�Q�J���E�\���W�K�H���I�R�U�G���L�Q���+�D�W�W�R�Q���D�Q�G���D�O�R�Q�J���W�K�H���F�D�Q�D�O���E�\
�: �D�O�W�R�Q���*�D�U�G�H�Q�V�����8�Q�V�X�U�H�"���7�K�H���J�U�H�H�Q���O�H�D�Y�H�V���V�P�H�O�O���R�I���J�D�U�O�L�F���D�Q�G���K�D�Y�H
�Z�K�L�W�H���O�L�W�W�O�H���I�O�R�Z�H�U�V�����7�K�H���O�H�D�Y�H�V���D�U�H���H�G�L�E�O�H���D�Q�G���G�H�O�L�F�L�R�X�V���F�K�R�S�S�H�G���D�Q�G
�D�G�G�H�G���W�R���V�D�O�D�G�V�����$�O�V�R���\�R�X���F�D�Q���X�V�H���W�K�H�P���D�V���D���V�X�E�V�W�L�W�X�W�H���I�R�U���E�D�V�L�O���L�Q
�K�R�P�H�P�D�G�H���S�H�V�W�R�����3�H�V�W�R���L�V���D���I�D�Y�R�X�U�L�W�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�L�P�H�Q�W���W�R���S�D�V�W�D��
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�&�R�Q�V�L�G�H�U���Z�D�L�W�L�Q�J���D�Q�R�W�K�H�U���Z�H�H�N���R�U���W�Z�R���E�H�W�Z�H�H�Q���F�X�W�W�L�Q�J���W�K�H���O�D�Z�Q�����R�U
�O�H�D�Y�H���D�Q���D�U�H�D���I�R�U���O�R�Q�J�H�U���S�H�U�L�R�G�V���E�H�W�Z�H�H�Q���P�R�Z�L�Q�J�����: �K�R���N�Q�R�Z�V���Z�K�D�W
�Z�L�O�O���V�S�U�L�Q�J���X�S�"

�,�I���\�R�X���D�U�H���G�L�V�P�D�\�H�G���D�W���W�K�H���K�H�L�J�K�W���R�I���W�K�H���J�U�D�V�V���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���F�K�X�U�F�K�\�D�U�G
�K���W�K�L�Q�N���D�J�D�L�Q��
�/�H�W�W�L�Q�J���W�K�H���S�O�D�Q�W�V���J�U�R�Z���D���E�L�W���X�Q�U�X�O�\�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���L�I���\�R�X���K�D�Y�H���D���O�D�Z�Q�����L�V
�D�F�W�X�D�O�O�\���D���E�L�J���K�H�O�S���I�R�U���L�Q�V�H�F�W���Z�L�O�G�O�L�I�H�����7�K�H���P�L�Q�L���M�X�Q�J�O�H���F�U�H�D�W�H�G���E�\���O�R�Q�J
�J�U�D�V�V���J�L�Y�H�V���Z�L�O�G�O�L�I�H���D���V�D�I�H���K�D�Y�H�Q���W�R���K�L�G�H���L�Q�����D�Q�G���L�I���W�K�H�U�H���D�U�H
�Z�L�O�G�I�O�R�Z�H�U�V���L�Q���W�K�H�U�H�����L�W�
�V���J�R�R�G���I�R�U���E�H�H�V���W�R�R��

�,�I���\�R�X���K�D�Y�H���S�X�O�O�H�G���R�X�W���D���O�L�J�K�W�Z�H�L�J�K�W���F�D�Q�Y�D�V���E�D�J���U�H�D�G�\���I�R�U���S�D�F�N�L�Q�J���I�R�U
�\�R�X�U���K�R�O�L�G�D�\���D�Q�G���R�Y�H�U�Q�L�J�K�W���V�W�D�\�V���D�Q�G���I�R�X�Q�G���L�W���W�R���E�H���P�X�V�W�\���D�Q�G
�E�D�V�L�F�D�O�O�\���V�P�H�O�O�\�����G�H�R�G�R�U�L�V�H���L�W���E�\���V�S�U�L�Q�N�O�L�Q�J���V�D�O�W���L�Q�V�L�G�H�����]�L�S���X�S���W�K�H���E�D�J�V
�D�Q�G���O�H�W���W�K�H�P���V�L�W���R�Y�H�U�Q�L�J�K�W�����6�K�D�N�H���R�X�W���W�K�H���V�D�O�W���W�K�H���Q�H�[�W���G�D�\���D�Q�G���O�H�W���W�K�H
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